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Mensaje institucional del TecNM

El Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 constituye el
instrumento rector que orienta la planeacion y el desarrollo de la principal institucion de
educacion superior tecnologica del pais. Este Programa se alinea con el proyecto nacional
de la Cuarta Transformacion y con los principales instrumentos del Sistema Nacional de
Planeacién Democrética, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el Plan México, el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de
Educacion Superior 2026-2030 y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion 2025-2030. Esta articulacion asegura la congruencia de las acciones
institucionales y contribuye al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica, asi
como al desarrollo del pais con justicia social.

Para garantizar que el Programa refleje las necesidades y aspiraciones colectivas, se llevo a
cabo un foro virtual, en el que se recibieron 4,305 aportaciones de la comunidad del TecNM,
con la participacidn de estudiantes, docentes, investigadores, directivos, personal de apoyo,
egresados y padres de familia.

El documento se estructurd con rigor metodoldgico, inicia con el sefialamiento del origen
de los recursos, seguido del fundamento normativo que lo vincula al marco legal nacional,
un diagnodstico integral de la situacidén que prevalecié en 2024 y una visiéon de largo plazo
que proyecta al TecNM como referente latinoamericano en educacion tecnoldgica e
innovacion soberana.

Este documento se sustenta en los criterios de trazabilidad y congruencia, ya que siguidé una
ruta logica que partidé del diagndstico, la identificacidn retos y oportunidades, que permitio
derivar objetivos claros, desarrollar estrategias y lineas de accidn especificas, y establecer
indicadores y metas para medir su cumplimiento.

Para su operacionalizacion, el PIT define seis objetivos que atienden los principales desafios
institucionales y responden a las prioridades nacionales, despliega 32 estrategias y 188
lineas de accidn concretas, que se traducen en 12 indicadores estratégicos con metas al
2030, complementados por un sistema de 69 indicadores de gestién detallados en un anexo
especifico, para asegurar el monitoreo y la evaluacién permanente de los avances.

Una de las caracteristicas del programa, es el compromiso del TecNM con la investigacion,
el desarrollo tecnolégico y la innovacidn, orientandolos a la solucion de problemas
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nacionales y al impulso de la soberania cientifica y tecnoldgica, en linea con el Plan México
y las agendas estratégicas del gobierno federal en materia de autosuficiencia, transicion
energética y desarrollo industrial.

El PIT 2025-2030 reafirma asi el papel del Tecnoldgico Nacional de México como institucién
clave para la transformacion educativa y el desarrollo nacional, formando profesionales con
excelencia académica, compromiso social y capacidad innovadora, al servicio de un México
mas justo, préspero y tecnolégicamente soberano.

Con este instrumento, el TecNM consolida su contribucién al proyecto de nacién, y asegura
una gestidn transparente, austera y con rendicion de cuentas que orienta todas sus
capacidades hacia el cumplimiento de los grandes objetivos nacionales en materia de
educacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

Ramon Jiménez Lopez



Educacion Ny ECR

Secretaria de Educacién Publica

Mensaje del Instituto Tecnoldgico Superior
de San Pedro de las Colonias

La creacidn del Instituto Tecnoldgico Superior de San Pedro de las Colonias, es un logro
significativo para la Educacion Superior del Municipio de San Pedro. Ser parte del crecimiento
de instituciones a nivel Regional, otorgando la posicion y relevancia para formar con calidad
alumnos competitivos e innovadores, con alto sentido de superacion, capaces de afrontar los
cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales.

La orientacion esencial y el objetivo Institucional son los mismos que imperan en la red de
Tecnoldgicos a lo largo del pais. Sin embargo, cada Tecnoldgico cuenta con su autonomia
académica y de administracion; existiendo entre ellos sélo algunos cambios en cuanto a
amplitud, intensidad y responsabilidad, esto como resultado de la demanda de la sociedad en
cada Institucion.

El deber académico nos obliga a formar profesionistas de excelencia, quienes al egresar de
nuestra Institucion se incorporan al mercado laboral, participando de manera activa y
participativa en la economia, en el desarrollo de la productividad nacional y nos enorgullece
informar que en cada ciclo escolar se ve reflejado un incremento en la matricula de alumnos,
quienes nos confian su tiempo, empefio propio y de sus familiares para lograr el desempefio
exitoso de su profesion.

Todos los que integramos parte del Instituto Tecnoldgico Superior de San Pedro de las
Colonias, tenemos la plena conciencia de la responsabilidad que implica la formacién de
cientos de profesionales, y seguimos trabajando con el compromiso adquirido hacia un
futuro con mejores resultados y con el profesionalismo de los directivos, docentes y
administrativos, con plena capacidad, disposicion, energia y compromiso para el logro de
las metas y la superacién de las mismas que se plantean.

Demetrio Antonio Zuiiga Sanchez
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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacién de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendiciéon de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de |la Federacion para el ejercicio respectivo.

10
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3. Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacidon y Desarrollo Tecnoldégico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacién Técnica
CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
DAC: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE: Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD: Direccion de Cooperacion y Difusion

DDelE: Direccién de Docencia e Innovacidn Educativa

DITD: Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados

DJ: Direccion Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacion

DP: Direccion de Personal

DPyE: Direccidn de Planeacidn y Evaluacion

DPII: Direccidén de Posgrado, Investigacidn e Innovacion

DPCyD: Direccién de Promocién Cultural y Deportiva

DRMyS: Direccidn de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacién
DVelA: Direccién de Vinculacion e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnolégica
ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

IES: Instituciones de Educacion Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

11
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LGES: Ley General de Educacion Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México
TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

12
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual deberd ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo
sefiala que el Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacién democrdtica del desarrollo nacional, con el propésito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 49, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional con la participacidon
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo
deberd presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Cdmara de Diputados para su analisis,
opinién vy, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesion
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario
Oficial de la Federacion, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su
objetivo es consolidar la transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econédmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacion del futuro.

13
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Como parte de esta visidon de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econdmico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del
crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién territorial de la inversién.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define
objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas con el propdsito de garantizar
el derecho a la educacién, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por
principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accion para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacion
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboracién del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de |la Federacion el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XII, la atribucion de impulsar programas institucionales en
materia de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una
planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso
con una educaciodn inclusiva y de calidad.

14
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Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se ha construido
a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del
PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas sectoriales y especiales que de
éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo del TecNM vy los criterios
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracion, evaluaciény
actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia
y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con inclusién, equidad
y sustentabilidad.

15
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de vida
de toda la poblacién, sin exclusiones. En este proyecto la educacién superior se convierte
en un elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultaneamente, en el mundo se estan presentando dinamicas complejas que
reconfiguran el panorama de la educacién superior. Se viven tiempos de profundas
transiciones politicas, econdmicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional estd
cambiado hacia nuevas formas de cooperacion y competencia internacional. Estos cambios
se presentan junto con grandes desafios globales como la crisis climdtica, las
transformaciones digitales aceleradas y las demandas por mayor justicia social, factores que
redefinen el papel estratégico de las instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el TecNM reafirma su compromiso institucional de conciliar dos
misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar profesionales altamente
capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e innovacién que demandan
los sectores estratégicos nacionales y la economia global del conocimiento. Por el otro, el
imperativo ético de mantener su vocacidon como una institucidn publica comprometida con
el desarrollo local, regional y nacional, y con la construccién de una sociedad mas justa y
democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales vy
objetivos estratégicos de la UNESCO sobre educacion superior, sino que refleja fielmente
los principios fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia social y
compromiso inquebrantable el desarrollo regional y nacional.

El presente diagndstico se sustenta en la informacién institucional disponible al cierre de
2024 del Tecnolégico Nacional de México; con base en ella se identifican los principales
avances, asi como los problemas y retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo
en la educacién superior tecnoldgica del pais.

16
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Diagndstico de referencia 2024

A lo largo de sus 77 afios de historia, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) se ha
consolidado como la principal institucion de educacién superior tecnoldgica del pais, tanto
por su amplia cobertura territorial como por su papel estratégico en el desarrollo regional.
Su estructura estd conformada por una red de 254 entidades académicas: 248 institutos
tecnoldgicos (126 federales y 122 descentralizados), cuatro Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo de Equipo, y dos centros especializados —el CENIDET y el CIIDET—
, lo que garantiza presencia en las 32 entidades federativas?.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el TecNM alcanzé una matricula de 573,976 estudiantes,
lo que representé un aumento de 5,110 respecto al ciclo anterior. Este repunte revirtio la
tendencia a la baja observada en los ultimos cuatro ciclos y subrayd la importancia de
redoblar esfuerzos para ampliar el acceso, sin comprometer la calidad ni la pertinencia de
la formacién profesional.

Del total de estudiantes, 567,506 estaban inscritos en programas de licenciatura, 139 en
Técnico Superior Universitario y 6,331 en posgrado. La modalidad no escolarizada alcanzo
29,483 estudiantes, lo que significd un incremento del 37.06% respecto al ciclo 2018-20109.
Este crecimiento evidencid un avance en las opciones de educacion en linea y a distancia.
No obstante, dicha modalidad represento apenas el 4.14% de la matricula total del TecNM,
por lo que persistia la necesidad de ampliar su cobertura y fortalecer su calidad mediante
infraestructura adecuada, formacién docente y acompafiamiento pedagogico.

En su conjunto, el Tecnoldgico Nacional de México atendia al 10.4% de la matricula nacional
de educacion superior y al 36% de la correspondiente a ingenierias, lo que lo posicionaba
como un actor clave en la formacidn de capital humano especializado. Sin embargo, los
indicadores de eficiencia terminal (55.02%) y abandono escolar (8.96%) evidenciaban la
necesidad de fortalecer estrategias orientadas a asegurar la permanencia y el éxito
académico de las y los estudiantes.

1/ El presente diagndstico se sustenta en el Informe de Gestién Gubernamental 2018-2024 del TecNM, los informes de
la Comision Interna de Administracidn (CIA) y los anuarios institucionales vigentes, salvo que se indique una fuente
distinta.

17
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La oferta educativa incluia 50 planes de licenciatura impartidos mediante 2,209 programas,
cinco planes de Técnico Superior Universitario en seis programas y 141 planes de posgrado
con 378 programas. Esta diversidad constituia una fortaleza institucional, aunque también
implicaba el desafio de mantener su actualizacion con pertinencia regional y alineacion con
las necesidades del sector productivo.

En 2024 se presentd el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia
Social, orientado a promover en las y los estudiantes una sélida formacion cientifica, técnica
y humanista. Este modelo respondié al contexto de transformacion educativa impulsado
por la reforma al articulo 32 constitucional, la Ley General de Educacion Superior y la Nueva
Escuela Mexicana. Su implementacion abrid la oportunidad de renovar practicas docentes
y enfoques curriculares, aunque también implicé acompafiar su operaciéon con
infraestructura adecuada, procesos de formaciéon docente y sistemas de evaluacidon
pertinentes.

En cuanto a los programas académicos reconocidos por su calidad, se registré una
disminucion del 23.29% al pasar de 803 en 2023 a 616 en 2024. Aunque esta reduccion se
explico por la transicion hacia el nuevo Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES), evidencié una situaciéon que requeria acompafiamiento institucional
sostenido y estrategias orientadas a asegurar la excelencia académica. El principal desafio
consistia en desarrollar mecanismos que permitieran la acreditacidn externa de programas
educativos con base en los principios y criterios de mejora continua y excelencia
establecidos por el SEAES.

En el dmbito del posgrado, la matricula registrada en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP)
paso de 4,276 en 2023 a 4,203 en 2024. Esta disminucion se vinculé con la reduccion de
becas otorgadas por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (antes
CONAHCyT), lo que limitd el acceso y la permanencia en programas de calidad. Este
escenario planted la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento y fortalecer la
pertinencia de la oferta académica.

La planta académica estaba compuesta por 28,626 docentes, de los cuales 12,883 eran de
Tiempo Completo. Entre ellos, 8,441 contaban con estudios de posgrado. Si bien estos datos
reflejaron avances en el fortalecimiento del perfil docente, persistia la necesidad de ampliar
la planta académica, incrementar el nimero de profesores con estudios de posgrado y
fortalecer su desarrollo profesional.
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En materia de internacionalizacion, los programas de movilidad registraron en 2024 un total
de 4,994 participantes, de los cuales 3,365 correspondieron a movilidad nacional
provenientes de 73 instituciones. Asimismo, 123 estudiantes extranjeros realizaron
estancias académicas en México. Estos resultados reflejaron el impulso sostenido a la
movilidad académica como estrategia para fortalecer el perfil estudiantil y la proyeccién
internacional del TecNM.

En el marco de la formacidn integral, participaron 148,739 estudiantes de primer ingreso y
66,470 de reingreso en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico y de
desarrollo humano. Si bien esta participaciéon fue significativa, resultd necesario fortalecer
su orientacion hacia la promocién de una cultura de paz, evaluar su impacto formativo y
consolidar su contribucién a la excelencia educativa.

Durante 2024 se realizaron 8,978 eventos intra y extramuros, lo que representd un
crecimiento del 29.89% respecto a 2023. Aunque esta cifra fue positiva, resulté necesario
orientar estos eventos hacia resultados de aprendizaje y vincularlos con indicadores de
bienestar y pertenencia estudiantil.

En investigacion, 1,773 docentes formaban parte del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), lo que representd un aumento del 11% respecto a 2023. Este avance
evidencio el fortalecimiento de la capacidad cientifica institucional; sin embargo, persistia
el desafio de incrementar la productividad cientifica, ampliar la colaboraciéon
interdisciplinaria y fortalecer la incidencia de la investigacion en el entorno regional.

Durante 2024 se aprobaron 1,018 proyectos de investigacion evaluados, lo que significd un
incremento del 17.69% respecto al ano anterior. Este crecimiento reflej6 una mayor
participacidn institucional en procesos formales de investigacién. No obstante, continuaba
siendo necesario fortalecer las condiciones para su desarrollo mediante el acceso a
financiamiento, la mejora de la infraestructura cientifica y la consolidacion de redes de
colaboracién.

En materia de propiedad intelectual se registraron 145 titulos: 14 en propiedad industrial y
131 en derechos de autor, con un acumulado vigente de 1,005 registros, lo que representé
un incremento del 16.86% respecto al afio anterior. A pesar de este avance, la transferencia
efectiva de tecnologia y su articulacion con el sector productivo continuaban siendo
limitadas.
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En servicio social participaron 84,265 estudiantes durante el ciclo 2023-2024; de ellos,
20,139 desarrollaron proyectos orientados a problematicas regionales o nacionales. Este
ejercicio representd un importante potencial de intervencion territorial que podria
aprovecharse mejor mediante esquemas de seguimiento, evaluacion de impacto y
articulacion con actores locales.

La vinculacion institucional reportd logros relevantes: se instalaron 254 consejos de
vinculaciéon y se mantuvieron vigentes 26,462 convenios, distribuidos en 1,030 entre
institutos y centros, 1,210 con otras instituciones de educacion superior y 24,103 con los
sectores publico, social y privado. Si bien estos resultados evidenciaron una amplia
capacidad operativa, también subrayaron la necesidad de fortalecer su impacto en los
procesos formativos, de innovacion y desarrollo regional.

En 2024 se emitieron 72,760 titulos profesionales por via digital, frente al récord de 80,877
del ciclo anterior. Esta disminucidn reflejo una tendencia hacia la normalizacién del proceso,
aunque también evidencid la necesidad de revisar los cuellos de botella en la titulacion y su
relacidn con los indicadores de eficiencia terminal.

En cuanto a certificaciones institucionales, 207 institutos tecnoldgicos y centros cumplieron
con la norma I1SO 9001:2015 (calidad), 148 con I1SO 14001:2015 (gestion ambiental), 86 con
ISO 50001:2018 (energia) y 67 con ISO 45001:2018 (seguridad y salud). Asimismo, 219
instituciones obtuvieron el distintivo Oro en equidad de género bajo la NMX-R-025-SCFI-
2015. Aunque estos reconocimientos reflejaron estandares alcanzados, el principal desafio
consistia en traducir estas certificaciones en mejoras concretas en la gestidn institucional y
en la experiencia educativa.

En alineacidn con las prioridades nacionales, el TecNM participo en iniciativas estratégicas
como el Plan Sonora —mediante diplomados y especializaciones en litio y
semiconductores—, en la Agenda de Autosuficiencia Alimentaria 2.0 —a través de
proyectos de valor agregado al campo— y en la Agenda de Agua Limpia, con la versién
internacional 3.0 del Foro de Villahermosa. Estas acciones representaron oportunidades de
vinculacion y pertinencia que requerian acompafarse de mecanismos de evaluacién y
sostenibilidad de mediano plazo.

Finalmente, en 2024 se registraron avances en la incorporacion de la perspectiva de género,
el reconocimiento de las lenguas originarias y la promocion de la sustentabilidad como ejes
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transversales en la formaciéon. Destaco la titulacion de 53 estudiantes mediante el uso de
lengua indigena, lo que reflejo una apertura institucional hacia la diversidad cultural y
linglistica del pais.

En conjunto, estos avances apuntaron a consolidar una educacion tecnolégica mas inclusiva
e integral, capaz de responder a las condiciones territoriales y sociales de los distintos
contextos. No obstante, su institucionalizacién y seguimiento sistemdatico continuaban
siendo fundamentales para asegurar que estos principios se traduzcan en practicas
sostenibles y medibles dentro de la vida académica del TecNM.

Vision de largo plazo

La misidn vy la visién del Tecnoldgico Nacional de México se sustentan en el analisis de su
marco fundacional y normativo, en la alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo
“Humanismo para la Justicia Social”. Asimismo, incorporan los resultados del ejercicio
democratico de consulta para la construccion del Programa Institucional, en el que
participaron mas de 4,300 integrantes de la comunidad del TecNM.

Estos elementos permitieron definir una orientacion estratégica de largo plazo que articula
la funcién educativa, la investigacidén y la vinculacién con el entorno, con énfasis en el
desarrollo regional y nacional.

El Tecnolégico Nacional de México tiene como mision formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
econémico y social del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes,
equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan
a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y tecnoldgica
con prosperidad compartida.

La visidn expresa la proyeccidn institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accidn institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacién superior tecnolégica y su
contribucién al desarrollo nacional.
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Ser la institucion de educacion superior tecnoldgica de vanguardia en Latinoamérica,
reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto en la innovacion
cientifica y tecnoldgica, asi como su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible y a
la prosperidad compartida de nuestro pais.

En congruencia con la misidn institucional y con la vision de largo plazo del Tecnoldgico
Nacional de México, se establece el horizonte de desarrollo al afio 2030, que orienta las
prioridades, capacidades y resultados esperados, en funcién de su contribucién al desarrollo
nacional y al fortalecimiento del sistema de educacién superior tecnoldgica.

Para 2030, el Tecnoldgico Nacional de México se consolidara como una institucién
estratégica para el desarrollo nacional, reconocida por su aportacidn al avance cientifico y
tecnoldgico, asi como por su contribucion al bienestar compartido, la justicia social y la
sostenibilidad ambiental.

El TecNM fortalecera su papel como pilar de la transformacion educativa, al aportar
conocimiento, innovacion y talento especializado al fortalecimiento de la soberania
nacional, la independencia cientifica y tecnoldgica, asi como al incremento de la
productividad nacional con inclusidon. Serd un referente por su capacidad para formar
profesionales integros, comprometidos con su comunidad, y preparados para afrontar los
desafios de una sociedad interconectada, multicultural y global.

El TecNM contard con infraestructura moderna, equipada con tecnologia de vanguardia en
laboratorios, talleres y aulas, para orientar el aprendizaje practico, experimental vy
colaborativo. Su planta académica estara integrada mayoritariamente por personal con
formacidn de posgrado y experiencia en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
gue contribuird a la generacién de soluciones pertinentes para los sectores publico, social y
productivo.

El TecNM habra fortalecido su modelo educativo flexible, pertinente y humanista, apoyado
en tecnologias digitales, ofreciendo opciones presenciales, virtuales, a distancia y mixtas,
respondiendo a la diversidad de contextos regionales. Este modelo favorecerd una
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formacion integral, con enfoque intercultural, perspectiva de género y sustentabilidad, y
fomentara el pensamiento critico, la colaboracién y la responsabilidad social.

La investigacion desarrollada en el TecNM impactara positivamente en la mejora de
procesos, productos y servicios, y serd una fuente clave para la innovacién y la solucién de
problemas publicos. La transferencia de conocimiento, la propiedad intelectual, y la
vinculaciéon efectiva con el entorno permitirdn al TecNM posicionarse como agente
relevante en las cadenas de valor locales, regionales e internacionales.

El TecNM sera una institucion valorada por su contribucién al desarrollo de comunidades
mas justas, equitativas y sustentables. Su presencia se fortalecerd en los rankings
internacionales gracias a la calidad de su oferta educativa, su investigacién aplicada, su
cuerpo académico y su pertinencia social.

Con un marco normativo robusto y una gestion ética, eficiente y transparente, el TecNM
sera un modelo de gobernanza democratica comprometida con la rendicidon de cuentas, el
combate a la corrupcidn y la transformacién del pais a través del conocimiento.

En 20 afios, el TecNM serd reconocido como un referente internacional en educacién
superior tecnoldgica, por su capacidad para articular investigacion, innovacién y formacion
de talento. Habrd consolidado redes de colaboracién académica y cientifica con
instituciones de alto prestigio en América, Europa y Asia, y su comunidad académica serd
convocada regularmente para contribuir en agendas globales relacionadas con cambio
climatico, transicion energética, soberania alimentaria y transformaciéon digital con
inclusion.

En 20 afios, el TecNM serda una institucion con fuerte arraigo territorial, plenamente
integrada a los procesos de desarrollo regional sostenible. Habra contribuido a reducir
brechas de desigualdad social, educativa y tecnoldgica en el pais, con una oferta educativa
flexible y pertinente que llega a las poblaciones mas alejadas y a grupos histéricamente
excluidos, fortaleciendo el tejido social, la autosuficiencia local y el bienestar colectivo.
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6. Objetivos

Con el propédsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnéstico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los
cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacidon en general, con
especial atencion en los sectores mads vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacidn de las oportunidades de acceso a la educacidn superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercion del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional
(CPEUM, 2019) y la promulgacion de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021), que
sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar la
obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que
limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jévenes en las instituciones publicas.

Asimismo, se ampliaron las oportunidades educativas mediante la creacion de nuevas
instituciones publicas de educacién superior, como las Universidades para el Bienestar
Benito Juarez Garcia, la Universidad Nacional Rosario Castellanos y la Universidad de la
Salud. Paralelamente, se fortalecieron las universidades publicas federales y estatales, asi
como las universidades tecnoldgicas, politécnicas, interculturales, normales, la Universidad
Abierta y a Distancia de México y los institutos tecnoldgicos. Estas acciones se acompafiaron
de un incremento en becas y apoyos econdmicos para jovenes de escasos recursos, con el
fin de garantizar un acceso equitativo a la educacion superior.

Ampliar la cobertura de una manera equitativa, inclusiva e integral, es también un objetivo
prioritario del Tecnoldgico Nacional de México, por lo que se ha propuesto fortalecer los
mecanismos para que los jévenes de las distintas regiones del pais tengan acceso a una
educacion superior tecnolégica de calidad, dando especial atencion a los sectores mas
vulnerables de la poblacion.

El TecNM, con presencia en los 32 estados del pais, ha destacado histdricamente por su
compromiso social y su aportacién a la reduccion del rezago educativo en educacion
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superior. Sin embargo, persiste el desafio de intensificar esfuerzos para ampliar el acceso a
la educacidn superior tecnoldgica.

En el ciclo 2024-2025, su matricula represento el 10.4% del total nacional de educacién
superior y formé al 36% de los ingenieros del pais, con una tasa de absorcién del 76.53%.
Con base en estos indicadores, la institucion alcanzé una tasa bruta de escolarizacién del
5.10% respecto a la poblacidn mexicana de 18 a 22 anos.

Aunque la matricula mostré un incremento del 1.12% en el ultimo ciclo escolar, en el
guinquenio anterior se presentd una reduccion acumulada del 6.89%, al pasar de 616,473
estudiantes en 2019-2020 a 573,976 en 2024-2025, lo que representa una pérdida de
42,497 alumnos.

Una prioridad adicional para el Gobierno Federal es reducir las desigualdades entre
entidades y regiones. Particularmente, revertir el rezago en estados con menor cobertura
en educacién superior, como Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Michoacan, Tlaxcala y Durango,
gue registran tasas de cobertura del 22% al 33%, al menos 10 puntos por debajo de la media
nacional (43.8% en 2023-2024). En el caso del TecNM, los institutos tecnoldgicos ubicados
en estos estados también han registrado retrocesos en su matricula.

Si bien la matricula en modalidad no escolarizada (en linea, virtual y a distancia) ha crecido
de 18,554 estudiantes en 2018-2019 a 23,664 en 2023-2024, esta representa solo el 4.16%
del total, por lo que es necesario fortalecer esta modalidad para ampliar el acceso a la
educacion superior tecnoldgica, especialmente en contextos de desigualdad, garantizando
equidad y justicia social.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de oportunidad
gue deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se
encuentran la regularizacion de terrenos, la mejora en los criterios de acceso a recursos, la
conclusion de obras pendientes, el fortalecimiento de la conectividad y el aprovechamiento
6ptimo de los espacios.

En sintesis, el Tecnoldgico Nacional de México enfrenta un contexto de transformacién que
exige fortalecer su papel estratégico en la educacion superior tecnoldgica, asegurando
cobertura, pertinencia, inclusion vy justicia social.
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Problemas

Retos

Disminucion de la matricula y pérdida de participacion relativa en la educacién
superior nacional.

Brechas en la cobertura de educacién superior en estados con menor desarrollo.
Oferta educativa que no se actualiza al ritmo de las nuevas realidades nacionales y
globales.

Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusion de
estudios.

Escasa presencia en modalidades no escolarizadas y posgrado, lo que limita la
innovacion y la formacidn de alto nivel.

Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores mas
vulnerables.

Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los equipos
de talleres y laboratorios.

Ampliar la matricula con estrategias de atraccién y retencién que garanticen
equidad e inclusién.

Fortalecer la cobertura educativa en regiones con menor acceso a educacion
superior.

Recuperar liderazgo en la formacion de ingenieros y responder a nuevas areas de
conocimiento.

Reconfigurar planes y programas de estudio con base en el nuevo modelo educativo.
Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje vy
acompafiamiento a estudiantes.

Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado.

Asegurar que los apoyos econémicos y becas lleguen a mds estudiantes en situaciéon
vulnerable.

Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y
laboratorios del TecNM para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje
efectivo y equitativo.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las autoridades
educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora continua y la
excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacion superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social?, la excelencia es
un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

® Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual
se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefiar las funciones
gue le son asignadas, considerando, ademas, su participacién en procesos de
formacion y actualizacidon permanentes. Destaca en este rubro, la relevancia de la
formacidn pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

® Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econdmicas y
tecnoldgicas de la regidn en que se inscribe la institucidn, asi como coherentes con
las condiciones socioculturales de las comunidades.

2/ Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México (Humanismo para la
Justicia Social). Secretaria de Educacién Publica — Tecnoldgico Nacional de México. Recuperado de
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf.
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Garantizar el derecho a una educacién de excelencia es una prioridad para el TecNM. Este
compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el maximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el
pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccién de una
sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso comunitario.

En cuanto al nUmero de programas académicos reconocidos por su calidad, en los ultimos
afios se ha venido presentando una disminucidn significativa derivada de la transicién hacia
el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Este
proceso, aunque responde a una concepcidn mas integral de la excelencia, evidencia la
necesidad de un acompafiamiento institucional permanente y de estrategias solidas que
garanticen la calidad de la oferta educativa.

En posgrado, se observa un ligero retroceso en la matricula vinculada al Sistema Nacional
de Posgrados, principalmente por la reduccidon de apoyos y becas federales, lo que limita
las posibilidades de acceso y permanencia de las y los estudiantes en programas de calidad.
Este escenario compromete la consolidacién del posgrado en el TecNM y hace necesario
diversificar las fuentes de financiamiento, asi como reforzar la pertinencia de la oferta
educativa.

Respecto a la planta académica, los avances en el perfil docente son visibles gracias al
incremento de profesores con posgrado; sin embargo, todavia es indispensable ampliar la
plantilla, fortalecer la formacion académica e impulsar la consolidacién de cuerpos
académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los procesos de
acreditacion.

Por otro lado, los programas de movilidad académica muestran un crecimiento sostenido
que ha permitido ampliar experiencias de intercambio nacional e internacional. Estas
acciones contribuyen a la internacionalizacion y fortalecen el perfil de las y los estudiantes,
aunque aun se requiere incrementar los vinculos con instituciones y organismos del
extranjero para potenciar la proyeccion global del TecNM.

Problemas

e Disminucion sostenida en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos
por su calidad, lo que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional.
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Reduccion en la proporcion de estudiantes que cursan programas evaluados con
reconocimiento de calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados del
TecNM.

Crecimiento insuficiente de los programas de posgrado registrados en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), lo que restringe la consolidacién de la oferta de
educacion superior avanzada.

Disminucién del nimero de docentes en los ultimos afos, lo que impacta la
capacidad de atencion académica y de investigacion.

Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que
limita el fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo.
Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita Ia
generacién y aplicacion de conocimiento.

Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineacién con las
demandas de la era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos.

Se requiere fortalecer la implementacién del nuevo Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integracién en la oferta educativa
y en los procesos institucionales del TecNM.

Asegurar que todas las instituciones del TecNM participen en procesos de
evaluacién y acreditacion, alineados con los criterios del SEAES.

Incrementar el nimero de programas académicos acreditados por organismos
nacionales e internacionales, avalados por el SEAES.

Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcién de programas en el SNP.
Incrementar el nUmero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con
estudios de posgrado y perfil deseable.

Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no responden
plenamente a los principios de pertinencia, equidad y excelencia planteados en el
Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social.

Consolidar la implementacién del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de
manera integral con sus principios.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, la formacién integral
constituye un eje central de la transformacion educativa y un compromiso con el derecho
a una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacién integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades
y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al
fomentar una educacidn integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores
éticos, civicos y de responsabilidad social, y se contribuye en su formacién como ser
humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacion integral implica atender el desarrollo profundo de la persona,
procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la vida humana: el
caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad
y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia, la sensibilidad y la
convivencia; vy la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables
y comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacion integral en el TecNM se concibe como un proceso
continuo en el que se desarrollan de manera armoénica todas las facultades y
potencialidades del ser humano. Este proceso orienta al estudiantado hacia la busqueda de
su plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a
emprender y aprender a convivir, y contribuye a formar ciudadanos conscientes,
responsables y solidarios.

El TecNM estd comprometido con la construccion de una sociedad democratica, justa,
equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos humanos. Por ello,
busca incidir en el bienestar de la poblacion y en el respeto del medio ambiente.

De esta manera, la formacién integral incluye el desarrollo fisico de las y los estudiantes
mediante la prdctica del deporte y la adopcidn de habitos saludables; el desarrollo espiritual
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y la expresion emocional a través de actividades artisticas y culturales; el desarrollo
intelectual mediante la vida académica; el ejercicio de la vida democratica a través de la
participacidn social, el apoyo comunitario y las actividades civicas; y la conciencia ecoldgica
mediante el cuidado y respeto del medio ambiente.

En el TecNM, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacién
tecnoldgica han sido pilares fundamentales para la formacion integral de estudiantes.
Durante afios se han realizado eventos nacionales en estas areas que han fomentado la
convivencia, el desarrollo de talentos y el fortalecimiento de la identidad institucional.

Tras la disminucion de la participacion estudiantil ocasionada por la pandemia de COVID-
19, en los ultimos ciclos se ha observado una recuperacién gradual en la asistencia y
organizacién de estos eventos, lo que ha permitido retomar el dinamismo académico,
cultural y deportivo caracteristico de la comunidad tecnoldgica. Este proceso ha favorecido
nuevamente la movilidad nacional e internacional, asi como el intercambio académico y la
colaboracién entre instituciones.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad
de recursos econdmicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades en
condiciones o6ptimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para
incorporar personal especializado en la promocidn deportiva, cultural, artistica y civica
constituyen obstaculos que limitan la consolidacién de una educacion integral mas sélida.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad
estudiantil, todavia es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencidn del delito, la
violencia y las adicciones, al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo
socioemocional, la practica de valores universales, |la solidaridad, la sustentabilidad vy el
bienestar en general. Estos aspectos resultan esenciales para consolidar una formacion que
trascienda lo académico y contribuya a la construccion de una ciudadania responsable y
comprometida con la comunidad.

Problemas

e Si bien enlos ultimos afios se ha incrementado la participacidon estudiantil en
actividades artistico-culturales, deportivas y de desarrollo humano, aun es necesario
ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo.

e Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los
programas de formacion integral.
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Limitaciones en recursos econdmicos, espacios e instalaciones para actividades
extracurriculares.

Disminucion en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que
limita su competitividad y proyeccién internacional.

Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico-culturales vy
deportivas, lo que restringe su desarrollo potencial.

Falta de consolidacidn de un enfoque que articule lo académico con lo social,
emocional, fisico y ético.

Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad
nacional, la cultura de la legalidad, la formacion ciudadana y la justicia social.
Insuficiente promocion de la sostenibilidad ambiental como parte de la formacién.
Falta consolidar una cultura institucional de proteccion civil y seguridad e higiene en
los Institutos Tecnoldgicos.

Ampliar la participacion en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico
y de desarrollo humano.

Incorporar personal calificado que impulse programas de educacidn integral en los
institutos tecnoldgicos.

Gestionar recursos econdmicos, infraestructura y espacios adecuados para las
actividades extracurriculares.

Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las competencias
linguisticas y la movilidad internacional de estudiantes.

Establecer mecanismos de identificacion y apoyo a talentos en areas culturales,
deportivas y civicas, que favorezcan su desarrollo especializado.

Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico,
socioemocional, fisico y ético de los estudiantes.

Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores
universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.
Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en
la vida académica y extracurricular.

Consolidar una cultura de proteccion Civil y Seguridad e Higiene a través de los
Comités integrados en los Institutos Tecnolégicos.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y
tecnoldgica. El fortalecimiento de estas areas no solo permite generar conocimiento de alto
impacto, sino también consolidar una comunidad académica capaz de responder a los
desafios nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles.

El reconocimiento del personal académico del TecNM a través de su participacion en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un referente de calidad y
compromiso con la investigaciéon. En los Ultimos afios, la cantidad de personal docente
integrante de este sistema ha crecido de manera significativa, lo que refleja el esfuerzo
institucional por fortalecer la labor académica y de investigacion. Sin embargo, aun resulta
indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigacidn y que logren
incorporarse, mantenerse y avanzar hacia niveles superiores, con el fin de fortalecer el
prestigio y la presencia del TecNM en el ambito cientifico nacional e internacional.

De igual forma, la participacion del personal académico en proyectos de investigacion ha
registrado un incremento importante, lo que refleja el interés y compromiso de la
comunidad docente con la investigacion. Este crecimiento representa una oportunidad para
fortalecer la produccién cientifica y tecnoldgica y, al mismo tiempo, asegurar la aplicacion
practica del conocimiento en beneficio de la sociedad.

La incorporacion de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigacion
se ha consolidado como un componente estratégico para su formacion integral. Al
involucrarse en procesos de indagacion cientifica y tecnoldgica, las y los estudiantes
desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la
solucién de problemas reales y fomentando el interés por la investigacidon desde etapas
tempranas de su trayectoria académica.
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Asimismo, la conformacién y consolidacion de cuerpos académicos constituye la base
organizativa que da sustento y continuidad a las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para brindar solidez a la investigacion,
propiciar la colaboracidén interdisciplinaria y garantizar la permanencia de los proyectos a
largo plazo.

Finalmente, persisten limitaciones en materia de infraestructura y equipamiento, que en
algunos casos resultan insuficientes u obsoletos, lo cual representa un obstdculo para el
desarrollo pleno de proyectos de investigacidn cientifica, tecnoldgica e innovadora. Superar
esta condicién es un reto clave para asegurar que la comunidad académica cuente con los
recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones.

Problemas

e E| financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion es limitado, lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.

e La investigacion no siempre estd suficientemente alineada a las prioridades
nacionales ni a la solucién de problematicas sociales, econdmicas y ambientales
prioritarias del pais y sus regiones.

® La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la produccién académica
del TecNM.

e Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que
refleja la necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles
superiores de consolidacion.

® Lla infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como laboratorios
especializados disponibles presentan limitaciones, tanto en cobertura como en
actualizacion, lo que dificulta la ejecucion de proyectos de vanguardia.

e La participacion de estudiantes en proyectos de investigacidon resulta insuficiente,
reduciendo las oportunidades de fortalecer su formacion integral.

e La difusidn y visibilidad de los resultados de la investigaciéon es baja, lo que
disminuye su impacto y la posibilidad de incidir en politicas publicas, sectores
productivos y comunidades.
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Orientar la investigacion hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal y la
solucién de problematicas locales, regionales y nacionales, con un enfoque de
pertinencia social y sostenibilidad.

Potenciar la difusion y visibilidad de los resultados de investigacion, mediante
publicaciones, redes de colaboracién y mecanismos de transferencia del
conocimiento.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, garantizando condiciones
adecuadas que permitan la continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos.
Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion como
parte de su formacion integral.

Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado a proyectos
de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacion, garantizando su continuidad,
competitividad y mayor impacto a nivel nacional e internacional.

Fortalecer la incorporacidon de personal académico en el SNII consolidando asi la
capacidad institucional en investigacion.

Impulsar la progresion del personal académico hacia niveles mas altos del SNII,
fortaleciendo la produccién académica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y
la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn
encuentran en la vinculacidon un eje estratégico que conecta a las instituciones del TecNM
con los sectores publico, social y privado. A través de este mecanismo se fortalecen los
procesos formativos, se amplia la preparaciéon académica de estudiantes y se generan
aportes significativos al desarrollo social y econdmico del pais.

La vinculacidn constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite
transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico generado en la
institucidn, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades
del entorno. Con ello, retroalimenta a la docencia y a la investigacidn, mejora la pertinencia
de los programas académicos y orienta nuevas lineas de investigacion.

Con una vision emprendedora, la vinculacion busca transformar proyectos académicos en
soluciones concretas que beneficien a las comunidades y fortalezcan el papel del TecNM
como actor clave en la transferencia de conocimiento, la generacién de tecnologia y la
formacién de capital humano altamente competente.

Una vinculacion sélida con los sectores social y productivo, complementada con programas
de emprendimiento tecnolégico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan
el aula y se transformen en soluciones reales a los desafios nacionales y regionales.
Asimismo, acciones como la prestacion del servicio social, el seguimiento de egresados, la
proteccién de la propiedad intelectual, el fomento a la economia social y solidaria, y la
incubacién de empresas de base tecnoldgica refuerzan la proyeccion internacional del
TecNM y consolidan una cultura de innovacidon con impacto sostenible.
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Problemas

Retos

Aunque todos los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuentan con Consejos de
Vinculacion, se requiere fortalecer su efectividad para consolidar relaciones
estratégicas con los sectores social y productivo.

El marco juridico-administrativo limita la capacidad del TecNM para formalizar
convenios de vinculacién con actores externos, lo que reduce el alcance de sus
colaboraciones.

Si bien ha habido un avance en la cantidad de convenios de vinculacion vigentes, es
necesario incrementar su numero y calidad para potenciar la cooperacién, la
transferencia de conocimientos y la innovacién aplicada.

Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que
dificulta conocer con precision su insercion laboral, desempefio profesional y
contribucién al desarrollo regional.

Las dreas de gestion tecnolégica y vinculacidon de los institutos cuentan con
estructuras organizacionales limitadas, lo que afecta la eficiencia de sus funciones.
La generacion de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es aun
baja en relacién con el potencial de la comunidad académica del TecNM.

Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren mayor
fortalecimiento para potenciar la innovacidn, el desarrollo sostenible y el bienestar
social.

La limitada oferta de paquetes tecnoldgicos reduce la posibilidad de captar ingresos
autogenerados que fortalezcan el funcionamiento institucional.

Potenciar los Consejos de Vinculacion como instancias efectivas para consolidar
relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.

Superar las limitaciones juridico-normativas que dificultan la formalizacién de
convenios de colaboracion.

Ampliar y diversificar los convenios de vinculacién para incrementar su impacto en
la formacién académica, la transferencia tecnoldgica y la solucidn de problemas
regionales y nacionales.

Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan
evaluar la pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculacion con el

sector productivo.
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Robustecer la estructura organizacional de las areas de vinculacidon y gestion
tecnoldgica, asegurando recursos y capacidades suficientes para su operacion
efectiva.

Incrementar la produccién de propiedad intelectual, incluyendo patentes,
prototipos y derechos de autor, que den cuenta de la capacidad innovadora del
TecNM.

Fortalecer los programas de emprendimiento tecnoldgico y social como motores de
innovacion y desarrollo sostenible.

Promover la generacidn y comercializaciéon de paquetes tecnoldgicos que permitan
captar ingresos autogenerados para las instituciones.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es un eje estratégico para consolidar al
Tecnolégico Nacional de México (TecNM) como la principal red de educacion superior
tecnoldgica del pais. En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia
administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democrdtica, resulta esencial
para asegurar la sostenibilidad del sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los
recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario es actualizar y robustecer el marco juridico-normativo
del TecNM, de manera que responda a su naturaleza y dimensién. Este marco debe ofrecer
certidumbre normativa, delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que
aseguren la correcta operacién y desarrollo de sus instituciones.

De forma complementaria, el marco normativo institucional debe alinearse con las politicas
nacionales de educacién superior y con las mejores practicas internacionales en materia de
administracion publica. Este esfuerzo permitira contar con normas claras y procedimientos
simplificados que fortalezcan la rendicidon de cuentas y faciliten la gestién en todos los
niveles.

Asimismo, la obtencion del Acuerdo Delegatorio y la autorizacion para crear el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuird a mejorar el control de las
contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios en los Institutos Tecnolodgicos,
reforzando la transparencia y la rendicion de cuentas.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacién de sistemas de gestién
basados en estandares de calidad, gestién ambiental y energética, seguridad y salud en el
trabajo, responsabilidad social, asi como igualdad de género y no discriminacién. Estos
sistemas no solo optimizan los procesos internos, sino que posicionan al TecNM como una
institucion comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En
este marco, lainiciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso representa una accién
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emblematica que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y promueve una transformacion cultural en favor del entorno.

El combate a la corrupciéon y la mejora de la gestion publica exigen que el TecNM se
conduzca con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades
sociales mas apremiantes.

En este contexto, el TecNM asume el reto de mejorar la gestion institucional con austeridad,
eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejores respuestas a las demandas de la sociedad.

Problemas

e El marco juridico-normativo que regula al TecNM presenta limitaciones que
restringen su autonomia académica, técnica y de gestién, dificultando su capacidad
de respuesta frente a las demandas sociales y productivas.

e La estructura organizacional de la Direccion General y de los Institutos Tecnoldgicos
y Centros resulta rigida y desactualizada, lo que impide atender con eficiencia los
desafios actuales de la educacion superior tecnoldgica.

e Laformacidn y capacitacion de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia
a la educacion es insuficiente, lo que limita la profesionalizacion y el fortalecimiento
de las competencias necesarias para una gestiéon moderna y efectiva.

® Los sistemas de gestidn institucional muestran rezagos en materia de certificaciones
y en la implementacion de practicas de mejora continua, afectando la eficiencia de
los procesos.

® Persisten debilidades en los mecanismos de control y rendicion de cuentas, lo que
incrementa riesgos de corrupcion, uso ineficiente de los recursos publicos y practicas
de dispendio.

® E| presupuesto del TecNM muestra incrementos nominales que, al ajustarse a la
inflacién, resultan minimos en términos reales, lo que limita la capacidad para
mejorar la calidad de los servicios educativos.

e La mayor parte del presupuesto se destina al capitulo 1000 (servicios personales),
dejando pocos recursos para operacidon, mantenimiento e inversion en
infraestructura y equipamiento.

e La dependencia del subsidio federal restringe la diversificacion de fuentes de
financiamiento, limitando la sostenibilidad econdmica de los institutos y centros del
TecNM.
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Actualizar el marco juridico-normativo que regula al TecNM para otorgarle mayor
autonomia y capacidad de gestion.

Actualizar la estructura organizacional de la Direccion General y de los Institutos
Tecnolégicos y Centros, para hacerla mas eficiente y acorde con los desafios
actuales.

Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas
de formacion y capacitacién continua.

Fortalecer los sistemas de gestion institucional, asegurando certificaciones y
practicas de mejora continua.

Garantizar un ejercicio responsable, transparente y eficiente de los recursos
publicos, eliminando practicas de corrupcion y dispendio.

Incrementar el subsidio federal destinado a la educacidn superior tecnoldgica,
asegurando recursos suficientes para docencia, investigacién e innovacion.
Equilibrar la distribucién presupuestal para garantizar un gasto operativo adecuado,
con infraestructura, equipamiento y condiciones dignas para el desarrollo
académico.

Diversificar las fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboracién con
los sectores publico, privado e internacional, a fin de garantizar sostenibilidad
financiera y autonomia de gestion.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Programa

6.7 Vinculacion de los objetivos del

Institucional del Tecnoldgico Nacional de México y del Instituto
Tecnoldgico Superior de San Pedro de las Colonias 2025-2030

Objetivos Objetivos ObjetIV(.)S, Objetivos, Objetivos, ObjetIVO.S Y
del estrategias . . estrategias
del estrategias estrategias y
Programa y , , del Plan
Programa . . , y lineas de lineas de .
. . Institucional lineas de .. .. Nacional
Institucional del ITS San accion del accion del accion del de
del TecNM € bedra ORONES PSE 2025- PSCIHTI besarrollo
2025-2030 2025-2030  2026-2030 2030 2025-2030 2025-2030
1.- Ampliar el acceso a la 1.1,1.1.1,1.1.3, 1.2.2,1.2.3, 1.1.1,1.1.2, 2.3.1,2.3.2,
educacidon superior tecnoldgica, 1.1.4,1.1.5, 1.3.3, 1.1.5,1.1.7, 2.3.3,2.3.4,
atendiendo las desigualdades 1.1.6,1.2,1.2.1, 1.3.5,1.3.7, 1.1.8,1.3.2 2.3.7
existentes y garantizando equidad 1.2.6,1.2.7, 1.3.9, 1.3.3,1.3.4,
y justicia social para la poblaciéon 1.2.8,1.3.1, 1.3.10, 1.4, 5.4.3,5.4.4,
en general, con especial atencién 1.3.3,1.4,1.4.1, 1.4.1,
en los sectores mas vulnerables. 1.4.2,1.4.3,1.5, 1.4.2,1.4.3,
1.5.1,1.5.2, 1.4.5,
1.5.3,1.5.4, 1.4.6,1.4.8,
1.5.6,2.2.3, 1.4.9,
5.1.6,5.2,5.2.1, 1.4.10,1.5.2,
5.2.4,5.2.5, 1.5.3,1.5.5,
5.3.5 1.5.7,
2.1.7,2.1.8,
2.2,
2.2.2,2.2.5,
2.3.4,
2.4.9,2.5,
2.5.1,
2.5.3,2.5.5,
2.5.6,
2.5.7,2.5.8,
2.5.9,
2.6.9,3.3.2,
4.1.4,
4.2.1,4.2.4,
4.2.5,
4.2.6,4.2.7,
431,
4.3.3,4.35,
4.4.2,
4.4.8,5.1.8
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Objetivos
del
Programa

Objetivos
del
Programa
Instituciona
| del TecNM
2025-2030

Instituciona
Idel ITS
San Pedro
2025-2030

2.- Garantizar una educacion de

excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su
entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral
con un enfoque solidario,
sustentable que fomente Ia
cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo
armoénico de las potencialidades y
la educacidn a lo largo de la vida.

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Objetivos,
estrategia
sy
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

1.2.2,2.31,
2.3.2,2.3.4,
2.3.5,2.3.6,
2.3.7,2.38,
3.1,3.1.1,
3.2,3.2.1,
3.2.2,3.3.3,
334,335
1.25,3.2.3,
3.2.4,3.2.5,
3.2.6,3.2.7,
3.2.8,3.5,
3.5.1,
3.5.2,3.5.3,
3.5.4,3.5.5,
3.5.6,3.6,
3.6.1,
3.6.2,3.6.3,
3.6.4,5.1.2,
5.1.4,5.2.3,
5.3,
53.1

Objetivos,
estrategia
sy lineas
de accion
del PSE
2025-
2030

1.1.6,2.1.2,
2.1.4,2.1.9,
2.6.2,2.6.9,
3.3.7,3.3.8

1.1.6,1.18,
1.3.1,1.53,
1.5.5,
1.5.10,2.2.2,
2.2.5,2.2.9,
24.9,
2.6.4,4.2.9,
4.2.10,5.1.4,
5.1.5,5.2,
5.2.5,
5.2.6,5.2.7,
5.2.8,
5.2.9,5.2.10,
5.2.10,5.3,
5.3.1,
5.3.3,5.3.4,
5.3.5,
5.3.6,5.3.7,
5.3.10,5.5.1,
5.5.2,5.5.3,
5.6.3,
5.6.4,6.1.1,
6.1.2,
6.1.3,6.1.5,
6.1.7,
6.2.4,6.2.5,
6.2.7,6.2.10,
6.3.1,6.3.5
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Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030

1.1.6,1.3,
1.3.1,

Objetivos y
estrategias
del Plan
Nacional de
Desarrollo
2025-2030

2.3.2,
2.3.5,

2.3.2,2.33,
2.3.6,2.3.7



Educacion | %mmw

Secretaria de Educacién Publica

Objetivos del Objetivos, Objetivos, Objetivos, Objetivos y
Programa estrategiasy estrategiasy estrategias y estrategias
Institucional lineas de lineas de lineas de del Plan
del ITSSan accion del accion del accion del Nacional de
Pedro PRONES PSE 2025- PSCIHTI Desarrollo
2025-2030 2026-2030 2030 2025-2030 2025-2030

Objetivos del
Programa

Institucional
del TecNM
2025-2030

4.- Fortalecer la investigacion 3.2.3,4,4.1, 1.4.1,1.4.5, 1,1.1,1.1.3,1.2, 2.4.1,2.4.3,

cientifica y humanistica, el 4.1.1,4.1.2, 1.4.6, 1.2.1,1.2.2,1.4, 2.4.3
desarrollo  tecnolégico vy la 4.1.3,4.1.4, 2.1.10, 2.4, 1.4.1,1.4.2,1.4.3,
innovacién para contribuir al 4.1.5, 2.4.1, 2,2.1,2.1.1,2.1.2,
bienestar nacional y local 4.1.7,4.1.8, 2.4.2,2.4.3, 2.1.3,2.1.4,2.2,
potenciando el progreso 4.2, 2.4.5, 2.2.1,2.2.2,2.2.3,
sostenible para contribuir a la 4.2.1,4.2.3, 2.4.6,2.4.7, 2.2.4,2.2.5,2.3,
soberania cientifica y tecnoldgica. 4.2.6, 4.2.8, 2.4.9, 2.3.1,2.3.2,2.3.3,
4.3.4,4.3.6, 2.5.2,3.3.6,3.5, 3,,3.1,3.1.1,3.1.2,
4.3.8,4.4, 3.5.1,3.5.3, 3.1.3,3.1.4,3.2,
4.4.2, 3.5.6 3.2.1,3.2.2,3.2.3,
3.3,3.3.1,3.3.2,
3.3.3,3.3.4,3.4,

3.4.1,3.4.2,3.43,
3.4.4,345,4,4.1,
4.1.1,41.2,41.3,
4.14,4.15,4.2,
421,422,423,
4.24,4.2.5,4.2.6,
4.2.7,43,43.1,
4.3.2,43.3,4.3.4,5,
5.1,5.1.1,5.1.2,
5.1.2,5.1.3,5.14,
5.1.5,5.3,53.1,
5.3.2,5.3.3,5.4,
5.4.1,5.4.2,5.4.5,
5.4.6,5.4.7,5.4.8, 6,
6.1,6.1.16.1.2,
6.1.3,6.1.4,6.1.5,
6.1.6,6.1.7,6.2,
6.2.1,
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Objetivos
del
Programa
Institucional
del ITS San
Pedro
2025-2030

Objetivos
del
Programa

Institucional
del TecNM
2025-2030

5.- Impulsar la vinculacién y la
asociacioén con los sectores
productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos

formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las

comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar
la eficiencia administrativa en
la gestién institucional,
garantizando austeridad vy
transparencia en el uso de los
recursos publicos con
gobernanza democratica
basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

; Educacion
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Objetivos,
estrategias
y
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

24,241,
24.2,2.4.3,
2.4.4,25.8,
4.2.2,4.2.7,
43,431,
4.3.3,4.3.4,
4.3.6,4.4,
441,
4.43,4.4.4,
4.45,52.2

3.1.1,3.3,
3.3.1,
3.3.3,
3.3.4,
6.1.1,
6.1.6,
6.1.7,
6.2.1,
6.2.4,
6.3.1,6.3.3

Objetivos,
estrategias
y lineas de
accion del
PSE 2025-
2030

147,151,
1.5.6,2.1,
10,5.2.4,
2.4.4,2.45,
2.4.8,
2.4.10,
3.5.5,
4.2.9,
4.2.10,
4.4.6

3.3,3.3.1,
3.3.2,
3.3.3,
3.3.4,
3.3.5,
3.3.6,
3.3.7,
3.3.9,
3.5.2,
3.5.4,
3.5.5,
4.1,4.1.4,
4.1.5,
4.3.3,4.4,
4.4.2,
4.4.3,4.4.5
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Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030

1.1.4,1.23,
1.2.4,13,5.2,
5.2.1,5.2.2,
5.2.3,5.2.4,
6.2.5,6.3.4,
6.3.5,6.3.8,
6.3.10

1.1.9

Objetivos
y
estrategias
del Plan
Nacional
de
Desarrollo
2025-2030

2.4.4

14.1,
1.4.2,
1.4.3,
T2.2.4
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7. Estrategias y lineas de accién

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnologica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencién
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnologica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accidon

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en
medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes de
TecNM, con el proposito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencic
terminal.

Linea de accion

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campaiias de difusion,
asesoria personalizada y acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.
Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.

Impulsar la formacidn continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompaifiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.
Promover laimplementacion de talleres de nivelacidon académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.
Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.
Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompafamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion vy el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacion de trdmites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnologica.

Linea de accion

1.3.1

1.3.2

134

Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacion basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifas, nifos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de
las y los estudiantes, mediante la implementacion de esquemas flexibles de
evaluacién, acreditacion y reconocimiento académico.

Establecer los mecanismos de articulacion y operacidn para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion cor
diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion er
la educacion superior tecnologica.

Linea de accion

1.4.1

1.4.2

1.4.3

Promover campaiias de orientacidn vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las areas STEM.

Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres
en actividades de docencia e investigaciéon del TecNM, a través de talleres,
diplomados y programas de capacitacion con enfoque de género.

Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacion de
instalaciones fisicas, sefializacién y mobiliario.
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Linea de accion

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacion docente vy
actividades de formacion en comunicacién inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
sensibilizacidén, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la
diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

1.4.7 Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas
institucionales, para asegurar la inclusién de estudiantes de grupos vulnerables y
la incorporacidn de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios
educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informaciéon institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el
fin de identificar necesidades de actualizacion, modernizacion y priorizacién de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacién de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
mediante la construccidn, rehabilitacidon y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos,
unidades y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.7 Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura

inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su
viabilidad técnica, econdmica y social.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.1  Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos vy justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacion, recoleccion y analisis de evidencias, y la participacion de comités
académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revision sistemadtica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de
preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacién.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accidon

231 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar
su nivel de habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
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Linea de accion

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacién, asesoria y acompafamiento institucional en la
elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacion en proyectos
institucionales.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para
la educacidon no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagogicas del
personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar
el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el diseno de
contenidos digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos,
presentaciones interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén
disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en
cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y
disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacidn,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion y capacitacion del
personal docente, directivo y de apoyo a la educacion, mediante programas de
actualizacion continua y plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la
docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsarla educacidn integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacidn a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como
el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

Promover la enseifanza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.
Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer
el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

Incrementar la participacidon de los egresados en programas de actualizacién y
educacion continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de
vinculacién con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su
desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.
Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos
digitales accesibles, pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,

deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.
Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.

Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento
de la participacién estudiantil en dichas actividades.

Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacién, capacitacién y actualizacion permanente del personal
especializado.

Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, mediante la construccion,
rehabilitacidon y equipamiento de espacios especializados.

Fomentar la creacion de semilleros deportivos, a través de actividades de
seleccion y seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar
talentos deportivos.

Impulsar la formacidon de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y
actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso
social y gestién de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer
la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.
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3.3.1 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propodsito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.

Linea de accidon

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el
debate sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios
de casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusion y la
responsabilidad social, mediante la colaboracion con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la
conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno,
mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado
ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacidn en los institutos tecnoldgicos.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracion con expertos en salud
y educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de
didlogo y reflexidon que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico,
la educacioén en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacidn para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnologica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1

Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el
desarrollo de investigacidn, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion, a través de la difusidon de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y consolidacién

4.1.3

4.1.4

de lineas de generacion y aplicacidn del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacidn con
impacto local y regional.

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion, a través de la difusion de convocatorias y el
acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revision por pares y difusion de buenas practicas en la
produccién cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el
proceso de postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en
el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigaciéon
para la elaboracion, consolidacion y difusién de productos de investigacion que
respalden la incorporacion, el mantenimiento o la promocion del personal
académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover Iz
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos
de investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccién cientifica, tecnolégica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacion de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre
la conformacidn, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y
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Linea de accidon
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura \
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldégico ¢
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accidon

4.4.1 Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion liderados
por docentes, asegurando su participaciéon en distintas fases del proceso
investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacién, manejo de datos y difusién de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion
por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodolégico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién
investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnologica, con el propdsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnologico.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante la
creacién de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo economico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacidon de los institutos tecnologicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accion

511

5.1.2

5.1.3

514

5.15

5.1.7

5.1.8

Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos
con la implementacidon de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y
centros de investigacidén nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.
Fortalecer la vinculacidon con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios.

Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo,
investigacidon e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a
organizaciones sociales, mediante la atencion a demandas especificas de los
sectores productivos y sociales.

Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacion con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales vy
proyectos de servicio social.

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacion de los institutos tecnolégicos y centros en las estrategias
nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el
agua, la energia, la transformacién digital, la movilidad sostenible y el desarrollo
de la industria farmacéutica, entre otros.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccion y gestion de la propiedac
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias \y
artisticas en los institutos tecnoldgicos, con el propdsito de fortalecer Iz
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accidon

5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados
en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacidn aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
cOmputo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocidn de la cultura de
proteccion intelectual y el acompafamiento en la gestiéon administrativa de
registros.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacidon de nodos de impulso a la economia social
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover

proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

5.3.1 Incrementar la participacidon estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor
del TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de
innovacion y concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsar la incubacidn de empresas con capacitacidon, mentoria y redes de apoyo,
a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y
acompafiamiento especializado en la gestién empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas
en los institutos tecnoldgicos, mediante gestidn de programas de financiamiento
y asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y
sostenibles, con la colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacion y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompanamiento técnico y generacién de redes de
colaboracién.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problemdticas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusion y
justicia social, mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos y
la colaboracidon con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos
y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creaciéon
de redes de colaboracién.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante Iz
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con e
proposito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion cor
la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el numero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y
actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en

contextos sociales y comunitarios reales.
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5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacion académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través
de estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior,
centros de investigacién y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de
aprendizaje prdctico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias
con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercior
de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su
empleabilidad y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Linea de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que
conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con
empresas y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a
través de programas de internacionalizaciéon, cooperacion académica y
cientifica, asi como la adopcion de estandares de calidad, con el propdsito de
consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.
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Linea de accidon

5.7.2 Impulsar programas de doble titulacion, becas y estancias académicas en el
extranjero, en colaboracién con instituciones de educacion superior y organismos
internacionales.

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacién, el
emprendimiento y la vinculaciéon académica, facilitando el networking global, a
través de alianzas con universidades, organismos internacionales y camaras
empresariales, y mediante la utilizacidon de entornos virtuales y presenciales.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para
responder a las exigencias actuales de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los
cambios del entorno nacional e internacional.

Linea de accion

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestién normativa, generando repositorios accesibles
y actualizados para toda la comunidad institucional.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnolagicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y
No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accidon

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacién de planes de mejora.
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6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando Ila
implementacidn de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacion del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de
consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminaciéon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacidn y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacidon de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas
de formacién que mejoren sus competencias de gestién, administrativas y
técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante Ila
implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de
reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una
administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accidon

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
todas las dareas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacidn, capacitacién del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los
tecnoldgicos y centros.
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamientc
de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones dptimas
gue favorezcan la ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnologico vy Iz
vinculacion.

Linea de accidon

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura
fisica en los institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos,
coordinacidn con autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucion
de los trabajos.

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestion de recursos
adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar
la vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidn oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica vy
sostenibilidad.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcidén de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y
automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el propdsito de fortalecer la cohesion institucional y el posicionamientc
del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando
el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.
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Linea de accidon

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propodsito de atraer a
egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcion en los institutos
y centros, a través de la elaboracion y difusion de materiales graficos vy
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educaciéon media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafa “Orgullo
TecNM”, destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad
tecnolodgica.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la

sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accidon

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros mediante la difusidn, capacitacion y seguimiento del Cddigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucién.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacion y
publicacidn puntual del informe de rendicion de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencidén oportuna y completa de las solicitudes de informacion
publica y transparencia gubernamental.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Objetivo 1

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Derecho Asociado Derecho ala educacion

Nivel de Desagregacion Nivel Superior

Frecuencia Periodo de

q 0 . Unidad de Método de Acumulado Py Tendencia
Linea de accién Indicador ) . de . recoleccion
Medida Calculo Ny o Periédico esperada
medicion de datos
1.1.2  Impulsarel
crecimiento de la
matricula en
licenciatura con
criterios de inclusién y
. Matricula de
equidad, ampliando la Matricula de Estudiante licenciatura en Anual Periédico | Septiembre | Ascendente | 896 971 779 783 783 783 783
oferta educativa, los licenciatura el afio N 4 (6%) | (0.5%) | (0.5%) | (0.5%) | (0.5%)
programas de becas y
las acciones de
promocion en
comunidades con
menor acceso.
1.1.8  Implementar
jornadas de difusiony
comunicacién
L Jornada de
institucional de la Jornada de P,
X o difusiony Marzo-
oferta educativa del difusiony comunicacién Junio-
TecNM a nivel local, comunicacién Jornada R Anual Periédico R Ascendente 1 1 10 15 15 15 15
. . P institucional Septiembre-
regional y nacional, institucional . -
R o . implementada Diciembre
mediante campafas implementada ~
. L enelafioN
en medios digitales,
impresos y
presenciales.
1.1.10 Asegurarel
maximo . Numero de
aprovechamiento de
. . . aulas ocupadas
la capacidad instalada Porcentaje de .
en los Institutos utilizacién de en uso efectivo
. . Porcentaje / nimero total | Semestral Periédico | Septiembre | Ascendente | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tecnoldgicos y capacidad
. R de aulas
Centros mediante la instalada . . "
optimizacion de disponibles
ptim! 100
espacios, recursos y
horarios.
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programas oficiales Ndmero de

de becas con énfasis . estudiantes de Marzo-

en grupos Numero de Estudiante licenciatura Junio-
grup . alumnos - Semestral Periédico R Ascendente 182 182 500 500 500 500 500

vulnerables, mediante becado beneficiados Septiembre-

o PR becados L

campanas de difusion, con beca en el Diciembre

asesoria afioN

personalizada y

acompafiamiento en

los procesos de

solicitud y registro.

1.2.2.  Fortalecer

los programas de

tutorias, andamiaje y

de apoyo Ndmero de

socioemocional Cobertura de estudiantes que Marzo-

mediante esquemas estudiantes en Estudiante articipan en el Junio-

Nq . R P P Anual Acumulado R Ascendente 0 0 800 850 850 850 850
de acompafiamiento el programa de atendido programa de Septiembre-
gradual que fortalezca andamiaje andamiaje en el Diciembre
el desempefio institucional afioN
académicoy la
permanencia
estudiantil.

1.2.3.  Impulsar la
formacién continua
de tutores mediante
talleres, diplomados .

P - v . Numero de
cursos especializados Numero de Marzo-
en acompafiamiento docentes Docente docentes Junio-

p 'p formado en Anual Acumulado R Ascendente 0 0 10 13 13 13 13
académico y apoyo formados en formado R Septiembre-
. . X estrategias de i
socioemocional, con estrategias de e Diciembre
X S . andamiaje en el
el fin de sensibilizarlos andamiaje ~
. afioN
sobre las necesidades
del estudiantado en
contextos diversos.
1.2.4. Promover la
implementacion de
talleres de nivelacion Numero de
L . . Marzo-
académica en areas Ndmero de talleres de Junio-
criticas, segun cada talleres de Taller nivelacion Anual Acumulado Septiembre Ascendente 0 0 2 2 2 2 2
programa educativo nivelaciéon implementados p .
. . o Diciembre
mediante implementados enelafioN
diagnosticos
académicos.
1- ((Numero de
1.2.5. Implementar estudiantes de
un sistema de alerta reingreso de
temprana que licenciatura en
identifique - elafioN + Enero -
estudiantes en riesgo Indice de Numero de Junio
g abandono Porcentaje Anual Periddico Descendente | 10% | 10% 9% 8% 8% 8% 8%
de abandono escolar egresados del Agosto-
mediante el afio N-1) / Diciembre
seguimiento Matricula de
académico y el apoyo licenciatura en
socioemocional. el afio N-1)]
*100
1.2.6. Impulsarla
mejora del indice de Ndmero de
eficiencia terminal estudiantes de
mediante el - licenciatura
. Indice de
fortalecimiento del S egresados en el Marzo-
acompafiamiento eficiencia afioN/ Junio-
L terminal por Porcentaje , Anual Acumulado R Ascendente | 54% | 55% | 58% 60% 60% 60% 60%
académico, la Numero de Septiembre-
X -, cohorte R -
implementacién de estudiantes de Diciembre

planes de nivelaciony
el seguimiento
individualizado del
progreso estudiantil.

generacional

nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
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1.2.7. Promover la
titulacion oportuna de
estudiantes de
licenciatura del Numero de
TecNM mediante - titulados de Marzo-
rogramas de Indice de licenciatura en Junio
prog . titulacion Porcentaje o Anual Acumulado R Ascendente | 100% | 100% | 50% 80% 80% 80% 80%
acompafiamiento licenciatura el afio Septiembre-
académico, asesorias N/Ndmero de Diciembre
especializadas y egresados en el
simplificacion de afio N) *100
trdmites
administrativos.
1.3.1 Promover la
:iigzac?clﬁzndye visitas a Namero de Numero de
pl de ed " visitas a visitas a
su erigr de eventos educacion educacién Junio
X ‘p Y basicay medio | visita realizada | basicay medio Anual Acumulado K Ascendente 6 8 10 15 15 15 15
itinerantes que superior . Septiembre-
despierten el interés i P superior Diciembre
vochionaI de nifias realizadas y/o realizadas y/o
o ! recibidas recibidas en el
nifios y adolescentes ~
afio N

en las carreras que
ofrece el TecNM.
13.2 Promover
salidas laterales,
certificaciones
parciales y
microcredenciales .

. Numero de
que reconozcan Numero de .

. . R estudiantes que

aprendizajes previosy | estudiantes que )

. - . obtuvieron una Marzo-
eviten la pérdida de la | obtuvieron una salida lateral Junio
trayectoria formativa salida lateral, Estudiante e Anual Acumulado R Descendente 4 4 4 4 4 4 4

e . certificacion Septiembre-
delasy los certificacion . -
. . . parcial o Diciembre
estudiantes, mediante parcial o . .

X - X . microcredencial

la implementacion de | microcredencial ~
. enelafioN

esquemas flexibles de
evaluacion,
acreditacion y
reconocimiento
académico.
134 Establecer ,

R . Numero de
los mecanismos de Numero de .

. ., . estudiantes que
articulacién y estudiantes que R
operacidn para que ingresan al ingresan al

P . Instituto Marzo-
los egresados de Instituto - .
N - . Tecnoldgico Junio-
bachilleratos Tecnoldgico Estudiantes R Anual Acumulado R Ascendente 0 10 10 10 10 10 10
- R mediante Septiembre-
tecnoldgicos puedan mediante . -
. X convenio de Diciembre
ingresar a los convenio de . R
- . . libre transito o
institutos libre transito o .
. . pase directo en
tecnoldgicos con pase pase directo =
e elafioN
automatico.
1.4.1 Promover
campanas de
orientacion , Numero de
R Ndmero de o
vocacional con . campafias de
, campanas de . -,
enfoque de género, . . orientacion Marzo-
mediante talleres orientacion vocacional con Junio-

P .' vocacional con Campaiia Anual Acumulado R Ascendente 0 0 15 16 16 16 16
platicas informativas y enfoque de Septiembre-

R . enfoque de A -
materiales digitales, énero género Diciembre
que fomenten el . 8 implementadas
X . . implementadas o
interés de nifias y en el afio N
adolescentes en las
dreas STEMM.
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. Numero de
Numero de .
1.4.2 Implementar un X mujeres
R mujeres
programa especial docentes e
R docentes e . .
para incrementar la . - investigadoras
I, investigadoras Lo
participacion de S del instituto
X del instituto . .
mujeres en - tecnolégico o
L tecnolégico o Marzo-
actividades de centro aue Muieres centro que Junio
docencia e L 4 R J participaron en Anual Acumulado R Ascendente 0 0 2 3 3 3 3
X s participaron en | participantes Septiembre-
investigacion del talleres, -
. talleres, . Diciembre
TecNM, a través de . diplomados o
. diplomados o
talleres, diplomados y programas de
programas de .
programas de o capacitacion
s capacitacion
capacitacion con con enfoque de
. con enfoque de .
enfoque de género. , géneroen el
género o
afioN
1.4.3. Garantizar que
los institutos
tecnoldgicos y centros Ndmero de
cuenten con espacios espacios
accesibles para Numero de accesibles para Marzo-
ersonas con espacios Espacios ersonas con Junio-
e ; P pac P . Anual | Acumulado ; Ascendente | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
discapacidad, accesibles para accesibles discapacidad / Septiembre-
mediante la personas con numero de Diciembre
adecuacién de discapacidad espacios
instalaciones fisicas, requeridos
sefializaciény *100
mobiliario.
145 Implementar
un programa para
eliminar el lenguaje
. Programa
sexista y excluyente .
K especial para la
entre estudiantes, Programa NP Marzo-
mediante campafias especial para la eliminacién de Junio
S p p X p Programa lenguaje sexista Anual Periédico R Ascendente 0% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de sensibilizacion, eliminacioén de X Septiembre-
. . . implementado -
capacitacion docente | lenguaje sexista Diciembre
- X / programa
y actividades de implementado R
formacion en especial
L requerido *100
comunicacion
inclusiva.
Nimero de Numero de
1.4.6 Fomentar la . acciones
. . acciones T
sana convivencia con T institucionales
o - institucionales
tolerancia e inclusion, de de
mediante acciones de G sensibilizacion,
L, sensibilizacion, S
sensibilizacion, - capacitacion y Marzo-
capacitacion capacitacion y Acciones convivencia Junio:
p‘ . v convivencia . . Anual Acumulado R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
actividades que R implementadas | realizadas para Septiembre-
realizadas para -
fortalezcan el respeto promover la Diciembre
. . promover la X
a la diversidad, la X tolerancia, la
X tolerancia, la X L.
igualdad de . L inclusion y el
. inclusién y el
oportunidades y el respeto a la
- respeto ala . R
apoyo comunitario. X K diversidad en el
diversidad o
afio N
, Numero de
. Ndmero de . .
1.4.7 Actualizar el . X lineamientos y
- lineamientos y o
marco normativo, o politicas
. L politicas L
mediante la revision L institucionales
R . institucionales K
de lineamientos y . actualizados
- actualizados R
politicas R para incorporar Marzo-
institucionales, para para Incorporar Lineamientos la perspectiva Junio:
L P L la perspectiva . P ,p Anual Periddico R Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
asegurar la inclusion . actualizados de géneroy Septiembre-
. de géneroy . -
de estudiantes de . garantizar la Diciembre
garantizar la ; -
grupos vulnerables y N - inclusion de
. 9 inclusion de R
la incorporacién de la R estudiantes de
X estudiantes de
perspectiva de grupos
. grupos
género. vulnerables en
vulnerables N
elafioN
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1.5.1 Actualizar el
inventario de aulas,
talleres, laboratorios y
anexos, mediante
inspecciones . Inventario de
. Inventario de
periddicas y aulas, talleres,
recopilacién de aulas, talleres, laboratorios Octubre
. P - laboratorios y Inventario v Anual Periédico R Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
informacion anexos Septiembre
L ] anexos .
institucional, a fin de i actualizado en
. - . actualizado ~
identificar carencias, elafioN
necesidades de
mantenimiento y
requerimientos de
infraestructura.
1.5.2 Realizar un
diagnéstico integral
sobre la obsolescencia
del equipo en talleres
y laboratorios,
mediante inventarios, . -
. . o Diagnéstico de
revision técnica y Diagndstico de .
. R . . obsolescencia - Octubre-
encuestas a usuarios, obsolescencia Diagndstico X Anual Periédico R Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
' X de equipo Septiembre
con el fin de de equipo X
. . X realizado en el
identificar realizado o~
. afio N
necesidades de
actualizacién,
modernizacion y
priorizacién de
inversiones.
1.5.3 Modernizar
los talleres ,
R Y Numero de
laboratorios de los
B talleresy
Institutos N
P laboratorios
Tecnoldgicos y R
. modernizados /
Centros, asegurando Porcentaje de Nimero de Octubre
la actualizacién de talleresy Porcentaje Anual Periédico R Ascendente 0 0 20% 20% 20% 20% 20%
. . talleresy Septiembre
equipos, software y laboratorios N
. . R laboratorios
tecnologia educativa modernizados
que se
para favorecer los K
requieren
procesos de .
enseRanza- modernizar
. *100
aprendizaje.
1.5.4 Ampliar la
capacidad instalada
de aulas en los
Institutos Numero de
Tecnoldgicos y Nuevas aulas aulas Octubre
Centros, mediante la acondicionadas Aulas acondicionadas Anual Periédico Septiembre Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
construccion, parala para la P
rehabilitacion y docencia docencia en el
equipamiento de afioN
espacios educativos
adecuados.
155 Regularizar
la propiedad de
terrenos e
instalaciones de los
institutos . Numero de
. Numero de . . -
tecnoldgicos, redios Porcentaje predios Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
unidades y centros P R regularizados
X » regularizados N
mediante la gestion enelafioN
legal y administrativa
ante las autoridades
correspondientes.
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1.5.7 Promover
que los Institutos
Tecnoldgicos y

Centros cuenten con Instituto Instituto

infraestructura tecnolégico o tecnolégico o .

X N Infraestructura - Julio-

inclusiva, adaptadas a centros que . R centros que Anual Periédico - Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
‘- inclusiva Diciembre

las caracteristicas de cuentan con cuentan con

sus comunidades y infraestructura infraestructura

conforme a su inclusiva inclusiva

viabilidad técnica,
econdmica y social.

Objetivo 2

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Derecho Asociado Derecho a la educacion

Nivel de Desagregacion Nivel Superior

Frecuencia | Acumula | Periodo de

A 9 . Unidad de Método de Py Tendencia
Linea de accién Indicador . 3 de doo recolecciéon
Medida Calculo o, e esperada
medicion Periédico de datos
211 Actualizar
los programas .
P . g' . Numero de
académicos de Numero de
K . programas
licenciatura con programas .
- . . académicos de
flexibilidad curricular, académicos de . .
X . R licenciatura
incorporando licenciatura .
. actualizados con
enfoques actualizados con .
o flexibilidad
transversales en flexibilidad . Marzo-
sostenibilidad curriculary Programa curriculary Junio-
X ) . enfoques Anual Periédico R Ascendente 0 0 4 4 4 4 4
ciudadania, derechos enfoques actualizado Septiembre-
. transversales en -
humanos y justicia transversales en . Diciembre
. - sostenibilidad,
social, para fortalecer sostenibilidad, . .
. L . , ciudadania,
el pensamiento critico ciudadania,
X derechos
y garantizar su derechos
. . humanos y
pertinencia frente a humanos y S .
. P . justicia social en
las necesidades de la justicia social ~
. elafioN
sociedad y del sector
productivo.
2.1.2 Realizar
procesos de
autoevaluacion
institucional y de
programas de
licenciatura conforme
a los criterios y Marzo-
lineamientos del Informe de Informe de Junio
. . Informe autoevaluacion Anual Periédico R Ascendente 0 1 1 1 1 1 1
SEAES, mediante autoevaluacion SEAES realizado Septiembre-
talleres de SEAES realizado o Diciembre
. en el afio N
capacitacion,
recoleccion y andlisis
de evidencias, y la
participacion de
comités académicos
internos.
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213 Fortalecer la
calidad institucional
mediante la
elaboracion de planes
de mejora derivados
de las
autoevaluaciones del
SEAES, que incluyan
accion,e(: es eciﬂtas Plan de mejora Marzo-
P ! elaborado Plan de Plan de mejora - Junio-
plazos y responsables, R R Anual Periédico R Ascendente 0 1 1 1 1 1 1
2 través de la revision derivado de las mejora elaborado en el Septiembre-
. - autoevaluacione afio N Diciembre
sistematica de s SEAES
resultados y la
consulta con comités
académicos, con el fin
de asegurar la mejora
continua de los
procesos académicos
y de gestion.
214 Promover la
acreditacion de Numero de
programas programas de
académicos de Porcentaie de licenciatura
licenciatura por ro ram;s de acreditados por Marzo-
organismos externos pIicegnciatura Programa organismos Junio
reconocidos por el R g . externos Anual Periédico R Ascendente | 25% | 25% 25% 25% 25% 25% 25%
R acreditados por acreditado . Septiembre-
SEAES, mediante R nacionales en el -
, organismos ~ Diciembre
asesorias, talleres de externos afio N/Total de
preparacion y nacionales programas de
seguimiento de los licenciatura
procesos de evaluables en el
evaluacion. afio N*100
231 Apoyar al
personal académico
para la realizacion de
estudios de posgrado
nacionales e .
internacionales Porcentaje de Numero de
. ! académicos con académicos con
mediante programas ) ) Marzo-
de becas, convenios estudios de estudios de Acumula Junio-
o posgrado Porcentaje posgrado en el Anual R Ascendente | 0% 0% 8% 8% 8% 8% 8%
con instituciones o o do Septiembre-
R (especialidad, afio N / Total de -
educativas y ; P Diciembre
esquemas de maestria y académicos en
X R doctorado) el afio N *100
incentivo
institucional, con el
fin de elevar su nivel
de habilitacion
académica.
2.3.2 Impulsar la
participacion del
personal docente en Nimero de 45 45 45 45 45
los programas de Ndmero de il FORM | FORM | FORM | FORM | FORM
formacion y académicos articipantes en Marzo- ACION | ACION | ACION | ACION | ACION
actuthzauon docente participantes en Académico P curFs)os de Anual Acumula Junio- Ascendente 40 0 / / / / /
mediante cursos, cursos de participante formacion do Septiembre- 2 2 2 2 2
talleres, diplomadosy | formacin y actuanzacié‘; Diciembre ACTUA | ACTUA | ACTUA | ACTUA | ACTUA
seminarios. actualizacién docente en el LIZACI | LIZACI | LIZACI | LIZACI | LIZACI
docente Ao N ON ON ON ON ON
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233 Fomentar la
participacion del
personal docente en
los programas de
actualizacién
profesional, mediante
cursos, estancias,
diplomados y
certificaciones, con el
fin de fortalecer sus
competencias y
mantenerlos
alineados con las
mejores practicas
profesionales.

Ndmero de
académicos
participantes en
cursos de
actualizacion
profesional

Académico
participante

Ndmero de
académicos
participantes en
cursos de
actualizacion
profesional en el
afio N

Anual

Acumula
do

Educacion
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Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

TECNOLOGICO
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Ascendente 0 0

234 Incrementar
del nimero de
docentes con
reconocimiento del
perfil deseable
conforme al Programa
para el Desarrollo
Profesional Docente
(PRODEP), mediante
la orientacidn,
asesoriay
acompafiamiento
institucional en la
elaboracién de su
expediente y
evidencias requeridas.

Numero de
académicos con
reconocimiento
al perfil deseable

vigente

Académicos
reconocidos

Numero de
académicos con
reconocimiento
al perfil deseable

en el afio N

Anual

Acumula
do

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente 6 7

235 Fortalecer el
programa de
estimulos al
desempefio del
personal docente, a
fin de reconocer la
calidad académica,
incentivar la
produccidn cientifica
y académica, y
promover la mejora
continua, mediante la
asignacion de
incentivos basados en
indicadores de
desempefio,
productividad
académicay
participacion en
proyectos
institucionales.

Ndmero de
docentes
beneficiados por
el Programa de
Estimulos al
Desempefio
Académico

Docentes
beneficiados

Ndmero de
docentes
beneficiados por
el Programa de
Estimulos al
Desempefio
Académico en el
afioN

Anual

Acumula
do

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente 0 0

24.1 Promover la
capacitacion docente
en el uso de las
plataformas
tecnoldgicas para la
educacién no
escolarizada y mixta,
mediante cursos,
talleres y asesorias
especializadas que
fortalezcan las
competencias
digitales y
pedagdgicas del
personal académico.

Numero de
docentes
capacitados en el
uso de
plataformas
tecnoldgicas

Docente
capacitado

Ndmero de
docentes
capacitados en
el uso de
plataformas
tecnoldgicas en
elafioN

Anual

Acumula
do

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente 0 0
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2.4.2 Impulsar el
desarrollo de cursos
masivos abiertos en
linea (MOOC) para
potenciar el
aprendizajey la
accesibilidad del
conocimiento,
mediante el disefio de
contenidos digitales
innovadores y
pertinentes.

Ndmero de
cursos Tipo
MOOC ofertados

Cursos

Ndmero de
cursos Tipo
MOOC ofertados
en el afio N

Anual

Acumula
do

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Ascendente 0 0

243 Promover la
creacion de recursos
educativos digitales
como videos,
presentaciones
interactivas, podcasts,
guias de estudio,
entre otros, que estén
disponibles en linea
para que lasy los
estudiantes puedan
acceder a ellos en
cualquier momento y
desde cualquier lugar,
adaptandose a sus
horarios y
disponibilidad.

Ndmero de
recursos
educativos
digitales creados
y disponibles en
linea para
estudiantes del
instituto
tecnoldgico o
centro

Recursos
educativos
digitales
creados

Ndmero de
recursos
educativos
digitales creados
y disponibles en
linea para
estudiantes del
instituto
tecnoldgico o
centro en el afio
N

Anual

Acumula
do

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente 0 0

2.4.5 Fomentar el
uso de las Tecnologias
de la Informacion,
Comunicacion,
Conocimiento y
Aprendizaje Digital
(TICCAD) en la
formaciony
capacitacion del
personal docente,
directivo y de apoyo a
la educacién,
mediante programas
de actualizacién
continuay
plataformas virtuales
de aprendizaje.

Ndmero de
personas
capacitadas con
el uso de TICCAD

Persona
capacitada

Ndmero de
personas
capacitadas con
el uso de TICCAD
en el afio N

Anual

Acumula
do

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente 0 0

15

15

15

15

15

2.4.7 Fomentar el
usoy
aprovechamiento de
bibliotecas digitales
en los Institutos
Tecnoldgicos y
Centros, como
recurso clave para
fortalecer la
investigacion, la
docenciay el
aprendizaje
auténomo.

Numero de

usuarios en

bibliotecas
digitales

Usuarios

Numero de

usuarios en

bibliotecas
digitalesen N

Anual

Acumula
do

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente | 700 | 700

750

750

750

750

750
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Nivel de Desagregacion

Derecho Asociado

Objetivo 3

Educacion
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO«

3.- Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades
y la educacion a lo largo de la vida.

Derecho ala educacién

Nivel Superior

Periodo
. . Frecuenc de .
A 9 . Unidad de Método de . Acumulado . | Tendencia
Linea de accién Indicador . , ia de Py recolecci
Medida Calculo . o Periédico ) esperada
medicion 6nde
datos
Numero de
3.1.1 Incorporar
programas
en los planesy . I
. Porcentaje de académicos que
programas educativos R
L programas incorporan
actividades que e L
. académicos que actividades que Marzo-
estimulen el R . .

. - incorporan estimulan el Junio-
pensamiento critico, actividades que ensamiento Septiemb
la creatividad y la . q Porcentaje P - Anual Acumulado P Ascendente 0 0 100% 100% 100% 100% | 100%
. L, R estimulan el critico, la re-
innovacién, mediante . L -

: pensamiento creatividad y la Diciembr

metodologias como el - . .

R . critico, la innovacioén en el e
aula invertida, la L. o

e . creatividad y la afio N / Total de
gamificacion y el . .

. innovacion programas

aprendizaje basado -
on retos académicos en el

) afio N *100
3.1.2 Fomentar el
uso de metodologias
educativas activas y
participativas que
impulsen la resolucién Ndmero de
de problemas y el programas
trabajo en equipo, Porcentaje de académicos que Marzo-
tales como el programas incorporan Junio-
aprendizaje académicos que . metodologias de Septiemb

P J R q Porcentaje g R Anual Acumulado P Ascendente 0 0 100% 100% 100% 100% | 100%
colaborativo, el incorporan aprendizaje re-
método de casos, el metodologias de activo en el afio Diciembr
aprendizaje basado aprendizaje N / Total de e
en problemas, el activo programas
aprendizaje-servicio, académicos en el
el aprendizaje basado afio N ¥*100
en proyectos y la
metodologia de aula-
taller.

313 Promover la
ensefianza de
habilidades
i i . Numero de
socnoemocmna!es, NGmero de et e Marzo-
cor.r;.o la 'emr;ana, la estudiantes que participan gn Junio-
resilienciay la articipan en Estudiante Septiemb
inteligencia P P - programas o Anual Acumulado P Ascendente 0 0 90% 95% 95% 95% 95%
> | programas o participante talleres de re-
emocional, a través talleres de habilidades Diciembr
de programasly‘ habilidades socioemocionales €
talleres especificos. socioemocionales ‘!
en el afioN
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3.14 Establecer
alianzas con
|nst|tut:|onesY ) Nimero de
expertos en diversas Ntmero de alianzas con
4 i alianzas con L
e ?ara e instituciones nstituciones y Marzo
el curl"lcul'o con’ ' Y expertos para k
experiencias practicas expertos para potenciar las Junio-
i otenciar las . I Septiemb
gue potencien las P s Alianzas habilidades para Anual Acumulado P Ascendente 0 0 1 2 2 2 2
habilidades para la habilidades para . K re-
i i isi la vida, mediante la vida, mediante Diciembr
vida, mediante visitas, vida, visitas, charlas y
charlas y proyectos visitas, charlas y proyectos e
i royectos .
colaborativos. coﬁab\érativos colaborativos en
elafioN
3.15 Incrementar
la participacion de los
egresados en
programas de
actualizaciony
educacién continua a
través de la oferta de Nimero de Numero de
cursos, diplomados y egresados que
talleres egresados que participan en
especializados, asf participan en rogramas de Marzo-
co’r)no mediant,e programas de apctugalizacién o Junio-
X actualizaciéon o Egresado L Semestra Septiemb
plataformas virtuales ) g' . educacién Acumulado P Ascendente 0 0 4 5 5 5 5
rogramas de educacién participante continua tras | re-
zizculacién con la continua tras finalizar sus Diciembr
industria finalizar sus estudios de €
or, anists estudios de licenciatura o
acidémicos con el fin licenciatura o osgrado en el
de fortalece,r su posgrado i gar“\o N
desarrollo profesional
y mantenerlos
vinculados con el
instituto tras la
titulacion.
3.1.6 Desarrollar
Cursos Masivos
Abiertos en Linea Nimero de Numero de Marzo
(MOOC) orientados al . Cursos cursos Tipo .

L cursos Tipo X Junio-
fortalecimiento de MOOC ofertados Masivos MOOC ofertados Septiemb
habilidades para la ra potenciar Abiertos en para potenciar Anual Acumulado pre Ascendente 0 0 0 1 1 1 1
vida, mediante el para p L Linea las habilidades -
disefio de contenidos las habilidades (M0OO0C) ara lavidaen el Diciembr
digitales accesibles para la vida P afioN €
pertinentes e
innovadores.

3.2.1 Promover la

participacion de la

totalidad del

estudiantado en Numero de

actividades culturales, . estudiantes que

artisticas, deportivas Porcentaje de articipan en

de com |:om?so civicoy estudiantes que pactivigades Marzo

a trave’spde rogramas participan en culturales Junio
extracurricuﬁaregs actividades artisticas ' Septiemb
intesrales culturales, Porcentaje deportivas /’0 de Anual Acumulado pre Ascendente 30% 30% 40% 40% 40% 40% 40%
estrgte iasyde artisticas, Eom ron\:iso Diciembr
vinculafién deportivas y/o de civico epn elafio N e
estudiantil, con el fin compromiso / Total de

de fortalec’er su civico estudiantes en el

formacion integral y afio N *100

el sentido de

pertenencia

institucional.
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3.2.2 Garantizar
la participacion de las
y los estudiantes de
nuevo ingreso en
actividades culturales, Ndmero de
artisticas, deportivas y estudiantes de
de compromiso civico Porcentaje de nuevo ingreso
en los Institutos estudiantes de que participan en
Tecnolégicos, a través nuevo En‘greso ta!lejres Y Marzo-
de la integracion de que participan en actividades Junio-
programas ta!lgres y ‘ cult’ur-ales, Septiemb
extracurriculares que actividades Estudiante artisticas, Anual Acumulado re- Ascendente 200 200 250 260 260 260 260
fortalezcan la culturales, deportivas y/o de Diciembr
formacion integral del artisticas, compromiso e
estudiantado. deportivas y/o de civico en el afio N
compromiso / Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100
3.23 Fomentar la
participacion de las y
los estudiantes de
reingreso en
actividades culturales, Nimero de Numero de
artisticas, deportivas y estudiantes de estudiantes de Marzo
de compromiso civico, | reingreso que reingreso que Junio-
a través del participan en participan en Septiemb
seguimiento de la actividades Estudiante actividades Anual Acumulado pre Ascendente 300 300 360 420 420 420 420
participacion culturales, culturales, Diciembr
estudiantil en dichas artisticas, artisticas, e
actividades. deportivas y/o de deportivas y/o de
compromiso compromiso
civico civico en el afio N
3.24 Promover la
realizacion de eventos
culturales, deportivos Ndmero de
y civicos mediante eventos Marzo-
convocatorias de Ndmero de culturales, Junio-
icipacié eventos civicos .
participacion. > 0s, Septiemb
culturales, civicos Eventos deportivos y Anual Acumulado re Ascendente 10 10 15 20 20 20 20
y deportivos recreativos Diciembr
realizados realizados intra o e
extra muros en el
afio N
3.2.5 Reforzar la
plantilla de
promotores
culturales, artisticos, ,
N , Ndmero de
deportivos y de Numero de
e nuevos
compromiso civico, a nuevos
. . promotores Marzo-
fin de potenciar el promotores ‘

X culturales, Junio-
desarrollo integral de culturales, artisticos Septiemb
las y los estudiantes, artisticos, Promotor . ’ Anual Acumulado Ascendente 0 0 1 1 1 1 1

. . deportivos y de re-
mediante la deportivos y de k o
9 ; compromiso Diciembr
formacién, compromiso .
N . civico e
capacitaciony civico .
o . incorporados o
actualizacion incorporados o
formados en el
permanente del formados. -
afio N
personal
especializado.
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3.2.6 Fortalecer la
infraestructura para la
realizaciéon de
actividades culturales,
artisticas, deportivas y
de compromiso civico, i
mediante la .Numer.o de
construccion instalaciones
rehabilitacién y para el qgsarrollo
equipamiento de de actividades
espacios cult’ur-ales,
especializados. Porcentaje de artls'tlcas,
. . deportivas y de
instalaciones combromiso
para el desarrollo crl')vico Marzo-
de actividades . Junio-
culturales rehabilitadas Septiemb
e Porcentaje | parasuusoenel Anual Acumulado Ascendente 0 0 25% 25% 25% 25% 25%
artisticas, o re-
. afio N / Total de -
deportivas y de R . Diciembr
X instalaciones
compromiso e
- para el desarrollo
clvico de actividades
rehabilitadas
culturales,
para su uso. ‘s
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio N
*100
3.2.7 Fomentar la
creacion de semilleros
deportivos, a través
de actividades de ,
- . Numero de
selecciony Ndmero de . Marzo-
L . estudiantes con .
seguimiento del estudiantes con X Junio-
desempefio atlético talento deportivo talento deportivo Septiemb
R . ’ R Estudiante canalizados a Anual Acumulado Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
para identificar y canalizados a R R re-
. . instancias -
desarrollar talentos instancias . Diciembr
. . deportivas de
deportivos. deportivas de . e
R alto nivel en el
alto nivel o
afio N
3.2.8 Impulsarla
formacion de
promotores
comunitarios,
X Marzo-
mediante talleres, , .

- , Numero de Junio-
cursos y actividades Ndmero de romotores Septiemb
practicas que promotores Promotor P . Anual Acumulado P Ascendente 0 0 1 1 1 1 1

o comunitarios re-
desarrollen comunitarios -

. formados en el Diciembr
competencias en formados o
. afio N e
liderazgo,
compromiso social y
gestion de proyectos
comunitarios.

331 Promover

en la poblacion

estudiantil el

desarrollo de . Numero de

. Numero de .

competencias X estudiantes que Marzo-
- estudiantes que .
comunicativas en una demuestran Junio-
segunda lengua demuestran capacidades de Septiemb
8 R g . capacidades de Estudiante P L Anual Acumulado P Ascendente 179 194 669 669 669 669 669
extranjera mediante s comunicacién en re-
comunicacién en -
cursos, talleres, una segunda Diciembr
. L una segunda X
practicas linglisticas y R lengua extranjera e
L lengua extranjera -
plataformas digitales, en elafio N
orientadas a mejorar
su empleabilidad y
movilidad académica.
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I3.4.1 Integrar en Nimero de
os programas programas
educativos E P
widad Porcentaje de académicos que
actividades cI}ue programas incorporan
pr;)lmtljfevan Iad b académicos que actividades que Marzo-
rebexmnl v el debate incorporan promuevan la Junio-
sobre valores - L .
actividades que . reflexion y el Septiemb
universales mediante 4 Porcentaje v Anual | Acumulado | P Ascendente | 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
| andlisis d promuevan la debate sobre re-
€ alna isis edc'aso; reflexion y el valores Diciembr
reales y esﬁff" '95 € debate sobre universales / e
casos significativos. valores Total de
universales programas
académicos en el
afio N* 100
3.4.2 Organizar
charlas, talleres y
eventos
extracurriculares que
aborden temas i d i d
relacionados con la no Numero de Numero de
discriminacion, la even‘tosl even‘tosl Marzo-
equidad de género, la extracurriculares extracurriculares Junio-
inclusion y la que abzrden que abzrden | g Septiemb .
responsabilidad djtenjas‘ e no Evento djtenjas‘ e no Anua Acumulado re- Ascendente 1 1 5 5 5 5 5
social, mediante la |scr|rT1|naC|on, |scr|rT1|naC|on, Diciembr
colaboracién con X eqwd‘ad lde‘ i X eqwd‘ad lde‘ i e
expertos, género, inc Hsnon género, inc Hsnon
organizaciones y responsa?llldad y re-s;I)onsaIbllldad
sociales y comités socia social en el afio N
institucionales.
343 Fomentar la
participacion de
estudiantes en
practicas que
fortalezcan la . Numero de
L . Numero de R Marzo-
conciencia ambiental, . estudiantes que .
estudiantes que - Junio-
el uso responsable de rticioan en participan en Septiemb
los recursos y el P P P Estudiante practicas que Anual Acumulado P Ascendente 180 200 250 250 250 250 250
. practicas que re-
cuidado del entorno, fortalecen la -
. fortalecen la S Diciembr
mediante talleres, L conciencia
conciencia R e
proyectos . ambiental en el
L ambiental ~
comunitarios y afio N
actividades de
voluntariado
ambiental.
3.4.4 Implementar
una campafia que
fomente la cultura de
la pazy lalucha Marzo-
pazy L ~ Campafia de .
contra las adicciones, Campaiia de Junio-
através de cultura por la paz cultura por la paz Semestra Septiemb
K Campafia y lucha contra las Acumulado Ascendente 0 0 3 3 3 3 3
conferencias, y lucha contra las e | re-
. L . adicciones .
materiales digitales y adicciones . Diciembr
L . implementada en
actividades de implementada ~ e
I, elafioN
sensibilizacién en los
institutos
tecnoldgicos.
345 Impulsar el
disefio de microcursos
en linea que
promueven habitos , Ndmero de
. Numero de .
de vida saludable, . microcursos que Marzo-
microcursos que .
fortalezcan la promueven promueven Junio-
formacidn ciudadana L Microcursos hébitos Septiemb
hébitos . . Anual Acumulado P Ascendente 0 0 3 4 4 4 4
y fomenten la cultura impartidos saludables, re-
X saludables, " -
de la paz, mediante L, formacién Diciembr
formacién .
plataformas R ciudadanay e
. . ciudadanay
educativas virtuales y cultura de la paz
-, cultura de la paz. ~
colaboracién con enelafio N
expertos en salud y
educacidn civica.
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3.4.6 Promover
circulos de lectura en
los Institutos
Tecnoldgicos como
espacios de didlogo y
reflexion que

fortalezcan la . Marzo-

., . Numero de X
comprension lectora, Numero de . Junio-
el pensamiento estudiantes estudiantes Septiemb

p L L Estudiante participantes en Anual Acumulado P Ascendente 0 0 35 40 40 40 40
critico, la educacién participantes en . re-
., circulos de -
en valoresy la circulos de o Diciembr
. . lectura en el afio

convivencia entre la lectura N e
comunidad

estudiantil, mediante
clubes de lectura,
talleres literarios y
plataformas digitales
de intercambio.

Objetivo 4

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Derecho Asociado Derecho a la educacién

Nivel de Desagregacion Nivel Superior

Unidad . Frecuencia Periodo de .
Linea de accién Indicador de Método de de Acumulado recoleccién Tendencia Meta Meta Meta Meta Meta
) Calculo Iy o Periédico esperada 2026 2027 2028 2029 2030
Medida medicion de datos
Instituto
tecnoldgico
4.1.1 Incrementar g
s o centros
la participacion de los .
X Instituto que
Institutos L. ..
PN tecnoldgico o participa en
Tecnoldgicos y .
centros que . convocatori
Centros en el articina en Instituto as que
desarrollo de P P R Tecnoldgi d Marzo-
investigacion convocatorias que o0 ofrezcan Junio-
L ! ofrezcan recursos recursos Anual Periédico . Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
cientifica, Centro Septiembre-
e parala L parala -
humanistica, de . L participa | . s Diciembre
- investigacion, el investigacid
desarrollo tecnoldgico nte
K L , desarrollo n, el
e Innovacion, a traves tecnoldgicoy la desarrollo
de la difusién de las K - P
. innovaciéon tecnoldgico
Convocatorias del Ia
TecNM. . M L.
innovacion
enelafio N
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4.1.2 Fortalecer
en los Institutos
Tecnoldgicos ,

g 4 Numero de
Centros la

L proyectos
determinaciony .

I, Numero de de
consolidacion de . N
. L proyectos de investigacié
lineas de generaciony . L L e

L investigacion n cientifica, Marzo-
aplicacion del cientifica Proyectos humanistica Junio
conocimiento que a ] financiad Anual Acumulado R Ascendente 0 0 6 7 7 7 7

. humanistica, de , de Septiembre-
su vez permitan el os -
desarrollo desarrollo Diciembre
desarrollo de P L
tecnoldgico e tecnoldgico
proyectos de K -
: . innovaciéon e
investigacion y X . . .
- financiados innovacion
desarrollo tecnoldgico y .
K i financiados
e innovacién con o
X en el afio N.
impacto local y
regional.
413 Impulsar la
participacion del
personal académico Numero de
en convocatorias , académicos
Numero de e
externas al TecNM . participante
ue ofrezcan recursos académicos sen
q X L participantes en Académic Marzo-
para la investigacion rovectos de os proyectos Junio
cientifica, el p v L L. de Anual Acumulado R Ascendente 8 13 15 18 18 18 18
- investigacion participa | . . Septiembre-
desarrollo tecnoldgico o investigacio -

R L. cientifica, ntes L Diciembre

y la innovacion, a n cientifica,
. P desarrollo
través de la difusion P desarrollo
R Tecnoldgico e .
de convocatorias y el K ) Tecnoldgico
PR innovacion
acompafiamiento a e
las postulaciones de innovacion
proyectos.
4.1.4 Impulsar el
incremento de los
productos de NUmero de
investigacion —como productos
articulos en revistas de
arbitradas e investigacio
indexadas, articulos Nimero de n—
de divulgacion, libros, productos de articulos en
capitulos de libro, investigacion - revistas
ponencias en articulos en revistas | Producto | arbitradase Marzo-
congresos, prototipos arbitradas e sde indexadas Junio-

s » Prototipos, |- ; . ) I ’ Anual Acumulado - Ascendente 7 10 12 15 15 15 15
patentes y tesis— que indexadas, libros, | investigac libros, Septiembre-
evidencien el trabajo capitulos de libro, ion capitulos de Diciembre
académico y cientifico ponencias en libro,
del personal congresos, ponencias
académico, mediante prototipos, en
programas de patentes y tesis-. congresos,
acompafiamiento, prototipos,
revision por paresy patentes y
difusion de buenas tesis en el
practicas en la afioN
produccidn cientifica.

4.2.1 Fomentar la

incorporacion del

personal académico

en el Sistema

Nacional de , - Numero de

. Numero de Académic L Marzo-
Investigadoras e académicos os académicos Junio
Investigadores (SNII), R . registrados Anual Acumulado R Ascendente 2 2 3 4 4 4 4

X registrados en el registrad Septiembre-
mediante el en el SNIl en -

PR SNII 0s ~ Diciembre

acompafiamiento en elafioN
el proceso de
postulacién y difusion
de las convocatorias y
sus beneficios.
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4.2.2 Acercar
actividades o eventos Ntmero de
de apoyo técnicoy eventos de
mentoria por parte de apoyo al
la SECIHTI -en Numero de eventos personal
coordinacién con las de apoyo al académico
instancias del TecNM personal parala Marzo-
académico para la elaboracién Junio-
competentes-, para P Eventos Anual Acumulado ) Ascendente 0 0
que el personal elaboracion de de Septiembre-
académico elabore expedientes para el expedientes Diciembre
adecuadamente sus ingreso o avance en parael
expedientes para el el SNII Ingreso o
ingreso o avance en el avanceenel
SNII SNIl en el
afioN
4.2.3 Incentivar los
Institutos
Tecnoldgicos y
Centros para que
brinden apoyo
institucional, recursos
y capacitacion al .
Numero de
personal docente que académicos
realiza investigacion Nimero de Académic que Marzo-
ara la elaboracién P 0s Junio-
P ) ! académicos que . avanzan de Anual Acumulado R Ascendente 0 0
consolidaciény R registrad R Septiembre-
e avanzan de nivel en nivel en el -
difusién de productos el SNII os SNl en el Diciembre
de investigacion que afio N
respalden la
incorporacion, el
mantenimiento o la
promocion del
personal académico
hacia niveles
superiores en el SNII.
43.1 Ampliar el
registro de cuerpos
académicos Nimero de
fomentando la cuernos Marzo
integracion de grupos | NUimero de cuerpos | Cuerpo J p' .
K s - . .| académicos Junio-
de investigacion académicos en académic on Anual Acumulado Septiembre Ascendente 1 1
consolidados y la formacion o - p .
generacion de formacion Diciembre
enelafioN
proyectos de alto
impacto académico y
social.
432 Impulsar la
transicion de cuerpos NUmero de
académicos hacia cuerpos
niveles superiores, , académicos Marzo-
. Numero de cuerpos Cuerpo .
fortaleciendo su . . en Junio-
e académicos en académic S Anual Acumulado R Ascendente 1 1
produccidn cientifica, . consolidacié Septiembre-
L consolidacion y o -
tecnolégicay R ny Diciembre
O consolidados :
académica. consolidado
s en el afio
N
433 Fomentar la NG d
o umero de
participacién de rovectos
estudiantes de , proy
licenciatura y NUmero de desarrollad
posgrado en proyectos os por
desarrollados por Cuerpos
proyectos Cuerpos Académicos Marzo-
desarrollados por los , 4p Junio-
o Académicos que Proyectos que Anual Acumulado R Ascendente 1 1
Cuerpos Académicos, integran integran Septiembre-
a fin de fortalecer su i € g Diciembre
productividad y estudiantes de estudiantes
contribuir a la licenciatura o de
formacion de nuevos posgrado. licenciatura
X . o posgrado
investigadores. p g~
enelafioN
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434 Organizar
platicas, talleres y
sesiones informativas Numero de
para personal eventos
académico sobre la Ndmero de eventos informativo
L. . . Marzo-
conformacién, informativos sobre s sobre Junio
registroy conformacion de Eventos conformaci Anual Acumulado Septiembre Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
funcionamiento de cuerpos onde p .
. P Diciembre

cuerpos académicos, académicos cuerpos
con el fin de fomentar académicos
su participacion y en el afioN
fortalecimiento
institucional.
435 Fomentar la
participacion del
personal académico
en redes de
investigacion ,

N ‘g Numero de
cientifica y L

P . .. | académicos
tecnoldgica, mediante , Académic Marzo-
convenios Numero de o que Junio

s académicos que . participan Anual Acumulado . Ascendente 1 2 3 4 4 4 4
colaboracion - participa Septiembre-
X TR participan en redes en redes de -
interinstitucional y . I nte . L Diciembre

de investigacion. investigacid
programas de o
i . n en el afio
intercambio que N
fortalezcan la ’
vinculacién académica
y el desarrollo de
proyectos conjuntos.
441 Promover la Numero de
participacion de estudiantes
estudiantes en . ue

Numero de q‘ .
proyectos de R participan Marzo-
investigacion estudiantes que Estudiant en Junio
X 8 participan en Anual Acumulado R Ascendente 30 30 40 44 44 44 44
liderados por es proyectos Septiembre-
proyectos de -

docentes, asegurando . L de Diciembre

R investigacion . N
su participacion en investigacio
distintas fases del n en el afio
proceso investigativo. N
442 Desarrollar

rogramas de .
prog , Numero de
mentoria entre .
. . estudiantes
personal académico y NUmero de we
estudiantes, mediante estudiantes q‘ .

. . participan Marzo-
asesorias participantes en Estudiant on Junio
especializadas para programas de Anual Acumulado R Ascendente 0 0 8 12 12 12 12

, es proyectos Septiembre-
fortalecer mentoria para -
. de Diciembre
competencias fomentar la . N
X - . S investigacio
investigativas, investigacion o
L n en el afio

metodoldgicas y N
habilidades de analisis
critico.
443 Impulsar la
capacitacion de
estudiantes mediante
cursos, talleres y Numero de
diplomados en disefio , estudiantes

. N Ndmero de i
de investigacion, . capacitados Marzo-
manejo de datos estudiantes Estudiant | en técnicas Junio

. 4J, v capacitados en Anual Acumulado R Ascendente 0 0 15 20 20 20 20
difusion de resultados . es de Septiembre-
. técnicas de . N -
cientificos, . S investigacio Diciembre
) investigacion o

fortaleciendo su n en el afio
capacidad para N
participar en
proyectos académicos
y cientificos.
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4.4.4 Incentivar
en los Institutos
Tecnoldgicos y
Centros a que
favorezcan la
s oo
v . Numero de tesis de | Tesis de tesis de Marzo-
posgrado mediante licenciatura licenciatu | licenciatura Junio-
asesorias v Anual Acumulado . Ascendente 0 0 2 4 4 4 4
. posgrado ray y posgrado Septiembre-
especializadas, apoyo -
. presentadas posgrado | presentadas Diciembre
metodoldgico y o
L en el afioN
seguimiento
académico, como
medio para fortalecer
la formacion
investigativa de las y
los estudiantes.
4.5.5 Fomentar el
uso compartido y
eficiente de la Numero de
infraestructura convenios
institucional para el . de uso
Numero de .
desarrollo de . compartido
< S convenios de uso
actividades cientificas, . de
o compartido de . . Marzo-
tecnologicas y de instalaciones para instalacione Junio-
innovacién, mediante L P Convenio s para las Anual Acumulado R Ascendente 0 0 10 10 10 10 10
. las actividades L Septiembre-
la creacién de S actividades -
T cientificas, . Diciembre
convenios internos L cientificas,
X tecnoldgicas y de .
entre laboratorios, X L. tecnoldgicas
innovacion
talleres y unidades de ; yde
4 S realizados . L.
investigacion. innovacion
realizados
enelafioN
Objetivo 5
5.- Impulsar la vinculacion y la asociacidén con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.
Derecho Asociado Derecho a la educacioén
Nivel de Desagregacion Nivel Superior
Linea de accién Indicador Unt;:ad Método de Freacl;(:nu Acumulado ;i';f:c(:iii Tendencia Meta Meta Meta Meta Meta Meta
3 Calculo o, o Periédico esperada 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Medida medicion de datos
5.1.1 Consolidar
los Consejos de
Vinculacién .
L Instituto
Institucional de los . .
Lo Instituto Tecnoldgico o
institutos L )
. Tecnoldgico o Consejo Centro que Marzo-
tecnoldgicos con la Centro que cuenta de cuenta con Junio-
implementacién de q X . R Anual Periédico R Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
. con consejo de vincula consejo de Septiembre-
mecanismos de X - - . " -
Vinculacién en cién Vinculacién en Diciembre

seguimientoy
evaluacion de
acuerdos y proyectos
derivados de los
consejos.

operacion

operacion en
elafioN
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5.1.2 Fortalecer la
vinculacién
intrainstitucional , ,
. Numero de Ndmero de
mediante la Acuerd Marzo-
celebraciony acuerdos de os de acuerdos de Junio-
o colaboracién colaboracién Anual Acumulado R Ascendente 2 2 10 10 10 10 10
actualizacion de R colabor . Septiembre-
. intraTecNM - intraTecNM -
convenios entre los . acion ) Diciembre
N vigentes vigentes en el
institutos N
- afio N
tecnoldgicos y los
centros del TecNM.
5.1.3 Fomentar la
colaboracion externa
convenios de Ndmero de
vinculacién entre los Numero de convenios de
Institutos convenios de vinculacién
Tecnoldgicos y vinculacion vigentes entre
Centros del TecNM vigentes entre institutos
con instituciones de institutos tecnoldgicos y Marzo
educacion superior y tecnoldgicos y Conven centros del Junio
centros de centros del TecNM © TecNM con Anual Acumulado Septiembre Ascendente 2 2 12 12 12 12 12
investigacion con instituciones instituciones -
. - L. Diciembre
nacionales e de educacion de educacién
internacionales, a superior y centros superiory
través del desarrollo de investigacion centros de
de proyectos nacionales e investigacion
conjuntos, movilidad internacionales nacionales e
académicay internacionale
transferencia de senelafioN
conocimiento.
5.1.4 Fortalecer la
vinculacién con los , Ndmero de
P Ndmero de R
sectores publico, . convenios de
X R convenios de . ” Marzo-
social y privado vinculacion Conven vinculacion Junio
mediante la . . vigentes con Anual Acumulado R Ascendente 2 2 33 40 40 40 40
. vigentes con los io Septiembre-
formalizacion y . los sectores -
o sectores publico, Sl . Diciembre
actualizacién de X R publico, social
. social y privado R
convenios. y privado en el
afio N
5.1.5 Impulsar la
oferta de servicios de
capacitacion, , ,
P L Numero de Nimero de
consultoria, L .
servicios de servicios de
desarrollo, s .
X S capacitacion, capacitacion,
investigacion e . - .
. S consultoria, Servicio consultoria, Marzo-
innovacién dirigidos a investigacion e s investigacion e Junio
empresas publicas y X € ., . X 8 - Anual Acumulado R Ascendente 0 0 10 15 15 15 15
R . innovacion ofrecid innovacion Septiembre-
privadas, asi como a : R -
R ofrecidos a os ofrecidos a Diciembre
organizaciones empresas empresas
sociales, mediante la p . v p . v
- organizaciones organizaciones
atencion a demandas R .
. sociales sociales en el
especificas de los o
. afioN
sectores productivos y
sociales.
5.1.7 Fomentar la
participacion de Numero de
estudiantes en Numero de estudiantes
proyectos de estudiantes que que participan Marzo
vinculacion con los participan en Estudia en proyectos Junio
sectores publico, proyectos de nte de vinculacion Anual Acumulado Septiembre Ascendente 44 44 120 125 125 125 125
social y privado, a vinculacion con los con los p .
. X . - Diciembre
través de residencias sectores publico, sectores
profesionales y social y privado. publico, social
proyectos de servicio y privado en el
social. afio N
5.1.8 Contribuir al .
- Numero de
cumplimiento de los
S . proyectos
proyectos prioritarios Numero de TR
. institucionales
del Gobierno Federal proyectos e
mediante la institucionales que q Marzo-
articipacion de los contribuyen alas | Proyect contribuyen a Junio
.p i . v . 4 las estrategias Anual Acumulado R Ascendente 0 0 5 6 6 6 6
institutos estrategias os ) Septiembre-
. R nacionales del -
tecnoldgicos y centros nacionales del Diciembre
. TecNM en
en las estrategias TecNM en sectores
. . Lo sectores
nacionales impulsadas prioritarios. o
prioritarios en
por el TecNM, en o
- elafioN
sectores estratégicos
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521 Incrementar
el nimero de
registros de
propiedad industrial,
incluyendo patentes,
modelos de utilidad,
disefios industriales,
marcas y avisos
comerciales
generados en los
institutos
tecnoldgicos,
mediante el impulso a
la investigacion
aplicada y la asesoria
técnica especializada
en procesos de
registro.

Numero de

registros de
propiedad
industrial

Registr
os
otorgad
os

Numero de
registros de
propiedad
industrial en el
afio N

Anual

Acumulado

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente

522 Incrementar
el nimero de
registros de derechos
de autor sobre
programas de
computo, bases de
datos, obras literarias
y artisticas, asi como
otras creaciones
generadas en los
institutos
tecnoldgicos, a través
de la promocidn de la
cultura de proteccion
intelectual y el
acompafiamiento en
la gestion
administrativa de
registros.

Numero de
registros de
derechos de autor

Registr
os
otorgad
os

Ndmero de
registros de
derechos de
autor en el
afioN

Anual

Acumulado

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente

5.3.1 Incrementar
la participacion
estudiantil en el
Modelo de Talento
Emprendedor del
TecNM, mediante
convocatorias,
talleres de
sensibilizacion, ferias
de innovacién y
concursos de
proyectos
emprendedores.

Numero de
estudiantes que
participan en el

Modelo de Talento
Emprendedor del
TecNM

Estudia
nte

Ndmero de
estudiantes
que participan
en el Modelo
de Talento
Emprendedor
del TecNM en
elafioN

Anual

Acumulado

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente

30

30

30

30

30

5.3.2 Impulsar la
incubacion de
empresas con
capacitacion,
mentoria y redes de
apoyo, a través de
programas
estructurados,
alianzas con
incubadoras externas
y acompafiamiento
especializado en la
gestion empresarial.

Numero de
proyectos de
emprendimiento

Proyect
os de
empren
dimient
o

Ndmero de
proyectos de
emprendimien
toenelafioN

Anual

Acumulado

Marzo-
Junio-
Septiembre-
Diciembre

Ascendente
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533 Fomentar la
creacion .
. Y L. , Numero
consolidacién de NuUmero proyectos
proyectos de
empresas de base de L
- . L emprendimien
tecnoldgica surgidas emprendimiento t0 de base Marzo-
en los institutos de base Proyect - Junio-
. . 4 tecnoldgica Anual Acumulado R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
tecnoldgicos, tecnoldgica os X Septiembre-
X ., . impulsados -
mediante gestion de impulsados por el L Diciembre
L por el instituto
programas de instituto L
§ I . tecnolégico o
financiamiento y tecnoldgico o
P Centro enel
asesoria técnica Centro o
- afioN
especializada.
5.3.4 Impulsar la
creacion de nodos de
impulso a la economia
social y solidaria
(NODESS) en los
institutos Marzo
tecnoldgicos para NODES Nimero de Junio
promover proyectos Numero de S Anual Acumulado R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
o NODESS Septiembre-
comunitarios y NODESS creados | creados -
. creados Diciembre
sostenibles, con la
colaboracién de
organizaciones
sociales, gobiernos
locales y actores
productivos.
5.3.5 Consolidar
los nodos de impulso
a la economia social y
solidaria (NODESS) en
operacion,
fortaleciendo su NODES Marzo-
gestion, vinculacidn y Nidmero de Sen Numero de Junio-
o . Anual Acumulado R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
alcance comunitario, NODESS en operaci NODESS en Septiembre-
mediante procesos de operacién 6n operacion Diciembre
capacitacion,
acompafiamiento
técnico y generacién
de redes de
colaboracidn.
5.4.1 Incrementar
el nimero de Numero de
estudiantes que , estudiantes
. s . Numero de -
realizan servicio social . participantes
. estudiantes
vinculados con L en proyectos Marzo-
roblematicas locales participantes en Estudia de servicio Junio
P . ! proyectos de R Anual Acumulado R Ascendente 90 100 120 120 120 120 120
regionales y . X nte social con Septiembre-
. . servicio social con R -
nacionales, mediante X R impacto Diciembre
. impacto regional o X
convocatorias . regional o
P nacional R’
especificas y nacional en el
seguimiento de su afio N
desarrollo.
5.4.2 Ampliar la
cobertura del servicio
social en .
R Ndmero de
comunidades que .
. . | comunidades
enfrenten Numero de Comuni .. Marzo-
roblematicas comunidades dad beneficiadas Junio-
P - . - . . | por proyectos Anual Acumulado R Ascendente 6 10 29 30 30 30 30
prioritarias, a través beneficiadas por | benefici - Septiembre-
i de servicio -
de convenios con proyectos de ada X Diciembre
R ;L X social en el
gobiernos locales, servicio social ~
. afio N
organizaciones
sociales y organismos
publicos.
5.4.3 Fortalecer el
impacto del servicio ,
p. L. Ndmero de
social en la poblacion
. K . personas
atendida, mediante la NUmero de Person - Marzo-
implementacién de ersonas a beneficiadas Junio
mp pers . por Anual | Acumulado ; Ascendente | 10 10 200 | 200 | 200 | 200 | 200
indicadores de beneficiadas por | benefici - Septiembre-
-, - actividades de -
evaluacion, planes de actividades de ada L X Diciembre
L - . servicio social
seguimientoy servicio social o
X L en el afio N
retroalimentacion de
beneficiarios.
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5.4.4 Fomentar
proyectos de servicio
social con enfoque en , Numero de
- Numero de
sostenibilidad, proyectos de
X L proyectos de - R
inclusion y justicia - . servicio social Marzo-
social, mediante la servicio social Proyect | orientados a Junio-
L orientados a . Anual Acumulado R Ascendente 0 0 3 3 3 3 3
capacitacion de . os sostenibilidad, Septiembre-
R sostenibilidad, X L -
estudiantes, la . L inclusiony Diciembre
. inclusién y justicia S .
asesoria de expertos y ; justicia social
- social -
la colaboracién con en el afio N
organizaciones
especializadas.
5.4.5 Impulsar la
vinculacién del .
- . Numero de
servicio social con ’ X
I Numero de convenios o
instituciones y . R
. - convenios o colaboracione Marzo-
organismos puiblicos y colaboraciones Conven | s establecidas Junio
sociales, mediante la . . Anual Acumulado R Ascendente 0 0 4 6 6 6 6
. R establecidas para io para Septiembre-
firma de convenios, -
proyectos de proyectos de Diciembre
mesas de .- . . K
L servicio social servicio social
coordinaciény la "
L en el afio N
creacion de redes de
colaboracidn.
5.5.1 Ampliar el
numero de
estudiantes que
participan en
programas de Ndmero de
i6 Numero de . estudiantes
educacién dual para " Estudia nt Marzo-
que integren el estudiantes que que participan :
. nte Junio-
aprendizaje participan en particip en programas Anual Acumulado Septiembre Ascendente 0 0 0 0 0 0 0
dmi rogramas de de educacion -
académico con prog i ante > Diciembre
experiencias practicas educacién dual dual en el afio
en empresas y N
organizaciones.
5.5.2  Fomentar la
participacion de Numero de
estudiantes en . estudiantes
proyectos Numero de que participan
i [ estudiantes que . L
interdisciplinarios y L. q Estudia | actividades de Marzo-
actividades de participan en nte voluntariado Junio-
X actividades de L. Anual Acumulado R Ascendente 100 150 160 180 180 180 180
voluntariado que les R particip que Septiembre-
R . voluntariado que -
permitan aplicar sus ante promuevan la Diciembre
o promuevan la S
conocimientos en L solidaridad y
X solidaridad y el .
contextos sociales y . . el compromiso
L compromiso social .
comunitarios reales. social en el
afio N
553 Promover la
participacion de Ndmero de
estudiantes en Numero de estudiantes
rogramas de estudiantes que . ue participan
P g- ) . . N Estudia | 9V€P P Marzo-
movilidad nacional e participan en nte en programas Junio
internacional que programas de . de Anual Acumulado R Ascendente 0 0 0 0 0 0 0
R . particip . . Septiembre-
fortalezcan su intercambio intercambio -
- o P, ante P Diciembre
formacion académica. académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional
en el afio N
5.5.4 Fomentar la
movilidad nacional e .
. . Numero de
internacional del . P
P Numero de académicos
personal académico a académicos que ue participan
través de estancias - q Acadé que p P Marzo-
cientificas y participan en mico €n programas Junio-
. programas de - de Anual Acumulado R Ascendente 0 0 0 0 0 0 0
tecnoldgicas en . . particip . . Septiembre-
L intercambio intercambio -
instituciones de P ante P Diciembre
- . académico académico
educacién superior, . .
nacional e nacional e
centros de . . . .
X o internacional internacional
investigaciony en el =
. en el afio N
sector productivo.
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5.5.5 Establecer .
X . Numero de
alianzas con Numero de R
- R alianzas con
organizaciones locales alianzas con .
. organizaciones
para ofrecer organizaciones
X locales para Marzo-
oportunidades de locales para Alianza ofrecer Junio
aprendizaje practico y ofrecer K Anual Acumulado R Ascendente 0 0 2 2 2 2 2
L . s oportunidades Septiembre-
experiencial, como oportunidades de o -
. . o de aprendizaje Diciembre
pasantias, visitas aprendizaje .
. - practico y
guiadasy practico y S
. L experiencial
conferencias con experiencial N
en el afio N
expertos.
5.5.6 Promover la
participacion de
estudiantes en .
Numero de
eventos desarrollo .
.. , estudiantes
tecnoldgico, Numero de ..
L . que participan
emprendimiento e estudiantes que
. - X - . en la Cumbre
innovacion a fin de participan en la Estudia Nacional de Marzo-
aplicar los Cumbre Nacional nte Junio-
P L . Desarrollo Anual Acumulado R Ascendente 0 0 100 100 100 100 100
conocimientos de Desarrollo particip . Septiembre-
- L. Tecnoldgico, -
adquiridos en la Tecnoldgico, ante o Diciembre
L Lo Emprendimien
solucién de Emprendimiento e toe
problemas, Innovacién L,
. Innovacion
necesidades u (InnovatecNM)
R (InnovatecNM
oportunidades de los ~
g )enelafioN
sectores publico,
social y privado.
5.6.1 Implementar
un sistema integral de
seguimiento de .
€ . Sistema de
egresados que Sistema de . L Marzo-
ermita identificar sus seguimiento de Sistema | - seguimiento Junio
P . 8 implem | de egresados Anual Acumulado R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
trayectorias egresados . Septiembre-
. . entado | implementado -
profesionales y implementado o Diciembre
. enelafio N
retroalimentar los
programas
académicos.
5.6.2 Fortalecer
los vinculos con los , Ndmero de
. Numero de .
sectores productivo, . convenios de
L R convenios de -
publico y social - Conven | colaboracién Marzo-
mediante convenios colaboracién ios de vigentes para Junio
- vigentes para la & X p' . Anual Acumulado R Ascendente 0 0 4 6 6 6 6
de colaboracién N colabor | larealizacion Septiembre-
R realizacién de ) . . -
orientados a generar . . acién de residencias Diciembre
R residencias X
oportunidades de K profesionales
. R profesionales o
residencias en el afio N
profesionales.
5.6.3 Desarrollar .
. . Numero de
ferias de empleo, , Estudia R
. Numero de estudiantes y
bolsas de trabajo y R ntesy Marzo-
redes de vinculacién estudiantesy egresad egresados Junio
egresados g participantes Anual Acumulado R Ascendente 0 0 90 100 100 100 100
que conecten a e os ; Septiembre-
X participantes en . en ferias de -
estudiantes y . particip Diciembre
ferias de empleo empleo en el
egresados con antes N
afio N
empleadores.
5.6.4 Impulsar
programas de Numero de
formacion NUmero de estudiantes y
complementaria en estudiantes y . egresados que
o Estudia .
habilidades blandas, egresados que participan en
L . ntesy Marzo-
emprendimiento, participan en caresad | Programas de Junio
liderazgoy programas de gos formacién Anual Acumulado Septiembre Ascendente 0 0 25 30 30 30 30
competencias formacion . complementar p .
- ) particip ; Diciembre
digitales, en complementaria antes iaen
coordinacién con en habilidades habilidades
empresas y blandas blandas en el
organismos afio N
empleadores.
5.6.5 Impulsar la Numero de Numero de
incorporacién de egresados egresados
P . 8 Egresad | . g Marzo-
egresados al mercado incorporados al o incorporados Junio
laboral durante los mercado laboralen | . al mercado Anual Acumulado R Ascendente 0 0 56 60 60 60 60
X . incorpo Septiembre-
primeros doce meses los primeros doce laboral en los -
. rado . Diciembre
posteriores a su meses de su primeros doce
egreso. egreso meses de su
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egreso en el
afio N
5.7.2 Impulsar
programas de doble
titulacion, becasy Numero de
estancias académicas convenios

en el extranjero, en
colaboracién con

Numero de
convenios vigentes

vigentes con
instituciones

o T . Marzo-
instituciones de con instituciones Conven de educacion .
L. . .2 . . Junio-
educacién superior y de educacion io superior Anual Acumulado Septiembre Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
i superior vigente extranjeras -
?rganlsmos p & ) Diciembre
internacionales. extranjeras para para
programas de programas de
doble titulacion. doble
titulacion en el
afioN
5.7.6 Organizar
ferias y eventos
internacionales que
promuevan la
innovacién, el
emprendimiento y la ,
. P ., v Ndmero de
vinculacién .
L - . . feriasy
académica, facilitando | Numero de feriasy
. eventos Marzo-
el networking global, eventos Evento | . . .
. " . R . internacionale Junio-
através de alianzas internacionales interna Anual Acumulado R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
X X . sque Septiembre-
con universidades, que promueven la cional -
promueven la Diciembre

organismos
internacionales y
camaras
empresariales, y
mediante la
utilizacién de
entornos virtuales y
presenciales.

innovaciony el
emprendimiento.

innovacion y el
emprendimien
toenelafioN

Linea de accion

6.1.6 Digitalizar y
sistematizar la gestion
normativa, generando
repositorios accesibles
y actualizados para
toda la comunidad
institucional.

Derecho Asociado

Nivel de Desagregacion

Indicador

Documentos
normativos
digitalizados

Unidad
de
Medida

Documen
tos
digitaliza
dos

Método de
Calculo

Documentos
normativos
digitalizados
en el afio N

Frecuenci

ade

medicion

Anual

Objetivo 6

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Derecho a la educacién

Nivel Superior

Acumulado
o Periédico

Periédico

Periodo de
recoleccion
de datos

Marzo

Tendencia
esperada

Ascendente

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Meta Meta
2026 2027
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6.2.1 Certificar o
recertificar el sistema .
- . . Instituto
de gestion de la calidad Instituto .
K - Tecnoldgico o
para garantizar la Tecnoldgico o N
. . Institucié centro con
mejora continua de los centro con n sistema de
procesos académicos y sistema de o - Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1
L R - certificad gestion de
administrativos, gestion de .
. - . a calidad
mediante auditorias calidad .
. . certificado en
internas y externasy la certificado ~
. . elafioN
implementacién de
planes de mejora.
6.2.2 Certificar o
recertificar el sistema
de gestion ambiental,
asegurando la .
X 8 - Sistema de
implementacién de . . )
ricticas sostenibles Sistema de Sistema gestion
P ) v gestion certificad ambiental Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1
de proteccion del R i
. ambiental o certificado en
entorno, a través de . N
certificado elafioN
programas de
seguimiento ambiental
y capacitacion del
personal.
6.2.3 Certificar o
recertificar el sistema
de gestion de la
energia, optimizando el .
gia, op Sistema de
uso de recursos . . .,
- Sistema de Sistema gestion de la
energéticos y - . . -
. gestion de la certificad energia Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1
promoviendo la B .
- . energia o certificado en
eficiencia, mediante . o
K certificado elafioN
monitoreo de
consumos, auditorias
energéticas y planes de
eficiencia.
6.2.4 Certificar o
recertificar el Sistema
de Gestion de Igualdad
de Géneroy No .
discriminac\i/én Sistema de
. ! Sistema de . igualdad de
promoviendo entornos irualdad de Sistema “nero v no
inclusivos y equitativos, g' certificad g o Y .. Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1
. géneroy no discriminacién
mediante PR, o .
s discriminacion certificado en
capacitaciones, i N
o~ certificado elafioN
campanas de
sensibilizacion y
protocolos
institucionales.
6.2.5 Certificar o
recertificar el Sistema
de Gestidn de la Salud
Seguridad en el .
¥ >es R . . Sistema de
Trabajo, garantizando Sistema de . .
la proteccidn integral seguridad Sistema seguridad y
P X g 8 Y certificad salud en el Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1
de la comunidad salud enel .
X X . o trabajo
educativa, mediante trabajo e
. X i certificado
inspecciones, certificado
simulacros y programas
de prevencién de
riesgos.
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6.2.6 Obtener o
renovar el
Reconocimiento a la .
. . Reconocimien
Responsabilidad Social,

- . to de Marzo-
asegurando la Reconocimiento | Reconoci responsabilida Junio
implementacién de de miento P R Anual Periédico . Ascendente 0 0 1 1 1 1 1

- - R d social Septiembre-
practicas que responsabilidad vigente . .
o o vigente en el Diciembre
beneficien a la social vigente o
. afioN
comunidad y
promuevan el
desarrollo sostenible.
6.2.7 Fortalecer la
capacitacion continua Numero de Numero de
de servidores publicos, servidores servidores
mediante programas publicos que publicos que
de formacién que cumplen con al cumplen con
mejoren sus menos 40 horas al menos 40
competencias de de capacitacion horas de
estion, al afio en temas . capacitacion
8 . . Servidore P Marzo-
administrativas y tales como: < pablicos | &N temas tales Junio
técnicas, alineadas a cultura de ética, p X como: cultura Anual Acumulado . Ascendente 0 0 42 42 42 42 42
. capacitad - Septiembre-
las necesidades no de ética, no -
PR e os Lo, Diciembre
institucionales. discriminacion, discriminacion
prevencion del , prevencion
acoso e delacoso e
igualdad de igualdad de
género, género,
administracion administracion
publica, entre publicaen el
otros afio N
6.3.1 Consolidar la
iniciativa del TecNM:
100% libre de plastico
de un solo uso, i
. Instituto
promoviendo . .
. . Instituto Tecnoldgico o
alternativas sostenibles o

P Tecnoldgico o L centro que
y practicas de consumo Institucio Marzo-
responsable en todas centro que ncon opera la Junio-
las areas opera la reconoci iniciativa; Anual Periédico Septiembre Ascendente 1 1 1 1 1 1 1

- . iniciativa; 100% R 100% libre de p R
administrativas y X - miento L. Diciembre

- . libre de plastico plastico de un
académicas, mediante
o de un solo uso solouso en el
campafias de .

I afio N
sensibilizacién,
capacitacion del
personal y monitoreo
del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollary Ndmero de
operar proyectos que Ndmero de proyectos
reduzcan el consumo proyectos para para
. P L L. - L. Marzo-

de energia eléctrica, disminucion de disminucién Junio
incorporando consumo de Proyectos | de consumo Anual Acumulado Septiembre Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
tecnologias limpias y energia de energia p R

X - P o Diciembre
sistemas de gestion eléctrica eléctrica
energética en los implementados implementado
tecnoldgicos y centros. senelafioN
6.4.1 Gestionar y
canalizar recursos de
obra para reducir el
rezago en
. - Monto de
infraestructura fisica en Monto de

- recursos
los institutos y centros, recursos ) Marzo-
mediante la planeacion estionados Monto de gestionados Junio

P g para Anual Acumulado R Ascendente | 1E+06 HiHH HitHH i H#itHt H#itHt H#ittH
de proyectos, para recursos | . Septiembre-
o . infraestructur -
coordinacién con infraestructura - Diciembre
. - afisicaen el
autoridades federales y fisica ~
afioN
estatales, y
seguimiento a la
ejecucion de los
trabajos
6.4.2 Actualizary Numero de Numero de
mejorar el laboratorios, laboratorios,

X K Laborator Marzo-
equipamiento de talleres, aulas ios talleres, aulas Junio
laboratorios, talleres, con ’ con Anual Acumulado X Ascendente 0 0 1 1 1 1 1

. R talleres, R Septiembre-
aulas y servicios de actualizaciony actualizacion y -
X L. . aulas con . Diciembre
informacion en los mejora de eauino mejora de
institutos y centros, equipamiento quip equipamiento
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mediante la gestién de actualiza
recursos adecuados. do
6.4.3 Implementar Numero de
sistemas de . mantenimient
o Porcentaje de .
mantenimiento A os realizados
. . cumplimiento o
preventivo y correctivo del calendario enelafioN/ Marzo-
ara optimizar la vida Porcentaj nimero de Semestra Junio-
F,) . P de ) - Acumulado . Ascendente | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gtil de los recursos s e mantenimient | Septiembre-
R X mantenimiento -
materiales y equipos. R os Diciembre
preventivo y
. programados
correctivo A
enelafioN
100
6.4.4 Gestionar Numero de
ante los gobiernos , estiones
8 . ” Ndmero de 8 .
estatales la asignacion . realizadas
gestiones
oportuna de los X ante
realizadas ante X Marzo-
recursos federales obiernos Gestiones gobiernos Junio
destinados a 8 . estatales para Anual Acumulado . Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
X estatales para la | realizadas X ) Septiembre-
infraestructura de los R - la asignacion -
I R asignacion de Diciembre
institutos, unidades y de recursos
recursos para
centros . para
infraestructura .
infraestructur
a
6.4.5 Establecer . Numero de
. Ndmero de .
mecanismos de . espacios e
L espacios e .
evaluaciény . infraestructur
L infraestructura R
seguimiento de la X aeducativay
X educativay R .
infraestructuray ) X equipamiento
. . equipamiento Marzo-
equipamiento para ue fueron Espacios que fueron Junio-
garantizar su q . . revisados Anual Acumulado . Ascendente 0 0 5 5 5 5 5
L revisados revisados . Septiembre-
operatividad, R mediante -
o mediante R Diciembre
actualizacién R mecanismos
e mecanismos e
tecnoldgicay IR institucionales
e institucionales ~,
sostenibilidad. ., de evaluacién
de evaluacion y L
o y seguimiento
seguimiento =~
en el afio N
6.4.6 Impulsar el
fortalecimiento de la Ndmero de
infraestructura Numero de procesos
informatica, el procesos institucionales
desarrollo de software institucionales modernizados Marzo-
la adopcidén de modernizados o Procesos o Junio-
Y . - R moderniz . Anual Acumulado R Ascendente 1 1 2 1 1 1 1
herramientas digitales automatizados ados automatizados Septiembre-
que faciliten la mediante mediante Diciembre
modernizacién y herramientas herramientas
automatizacién de los digitales digitales en el
procesos afio N
institucionales clave.
6.5.1 Aplicar de
manera sistemdtica la
identidad institucional
. Instituto
del TecNM, asegurando Instituto i
el uso adecuado y . tecnolégico o
i de | tecnoldgico o centro que
unitforme e‘ 0s centro que . 4 Marzo-
elementos visuales, en aplicala Institucio aplica la Junio-
fa instituci . . identidad Anual Periédico R Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
FJafpeIerla |nst|tucu:jnal, identidad n institucional Septiembre-
n r-zaestrugtljlra, redes institucional Diciembre
sociales oficiales, completa del
] completa del
dominio institucional y TecNM en el
R TecNM ~
disefio web. afioN
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6.5.2 Participar
activamente en la
campafia “TecNM
cerca de Ti”, orientada
a dar a conocer la
oferta educativa y
fortalezas del TecNM,
con el propésito de Instituto Instituto
atraer a egresados de tecnoldgico o tecnoldgico o Marzo-
educacién media centro que L centro que .

. X . - Institucio - . Junio-
superior e incentivar su | participa en la n participa en la Anual Periddico Sentiembre- Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
inscripcion en los campafia campafia D’iJciembre
institutos y centros, a “TecNM cerca “TecNM cerca
través de la de ti” deti”enel
elaboracion y difusion afioN
de materiales graficos y
audiovisuales, asi como
de visitas a
instituciones de
educacién media
superior.

6.5.3 Generar . Numero de
. Numero de .
materiales de X materiales de
L materiales de . S
comunicacién para s Materiale | comunicacién
o comunicacién
fortalecer la campafia generados y sde generados y Marzo-
“Orgullo TecNM”, X . comunica difundidos Junio-

g difundidos para - Anual Acumulado . Ascendente 0 0 2 2 2 2 2
destacando logros, cion para fortalecer Septiembre-
. fortalecer la . . o -
aportaciones y - difundido la campaiia Diciembre

- campafa P
experiencias de la " s Orgullo

. Orgullo '
comunidad ” TecNM” en el
, . TecNM o

tecnoldgica. afio N
6.6.1 Fomentar la Numero de
cultura de ética, directivos,
integridad y austeridad docentes y
en los Institutos . personal de
. Porcentaje de

Tecnoldgicos y Centros o apoyoy

R e . directivos, . .
mediante la difusidn, asistencia

. docentes y _
capacitacion y capacitados

o - personal de .
seguimiento del Cédigo apovo en el Caodigo
de Conducta del asi’?steync)i,a personal de Conducta Marzo-
TecNM y del Cédigo de . R del TecNM y el Junio-
‘. 4 X 8 capacitados en | capacitad 1 v Anual Acumulado R Ascendente 0% 65% 70% 100% 100% 100% 100%
Etica del Gobierno . Cédigo de Septiembre-
el Codigo de o .. -
Federal. Etica del Diciembre
Conducta del X
Gobierno
TecNMy el
- ‘. Federal / total
Cédigo de Etica -
. de directivos,
del Gobierno docentes
Federal ¥
personal
administrativo
del TecNM
*100
6.6.2 Garantizar . Porcentaje del
L Porcentaje del
que el ejercicio presupuesto
. presupuesto Lo
presupuestal se realice T ejercido
K Lo ejercido
bajo principios de conforme a
. . conforme a L Marzo-
equidad, austeridad y iterios d P tai criterios de Juni
. criterios de orcenta ) unio-
uso racional de los ) ) equidad, Anual Acumulado - Ascendente 0 0 3% 3% 3% 3% 3%
- equidad, e X Septiembre-
recursos, priorizando X austeridad y -
. austeridad y R . Diciembre
las necesidades R . racionalidad

L racionalidad .
estratégicas de la R establecidos
P, establecidos en
institucion. ) enla

la normatividad L
normatividad
Total de
. contrataciones
6.6.3 Transparentar | Porcentaje de .
. . realizadas de
las contrataciones para | contrataciones
o ) manera
la adquisicion de realizadas de
X - trasparente a
bienes y servicios de manera , Marzo-
los Institutos trasparente a Contratac través del Junio-
L P . iones Comité Anual Acumulado . Ascendente 0 0 90% 90% 90% 90% 90%
Tecnoldgicos y Centros través del R - Septiembre-

) " . realizadas | Adquisiciones, -

a través del Comité de Comité . Diciembre

o . Arrendamient
Adquisiciones, Adquisiciones, -

. X 0s y Servicios
Arrendamientos y Arrendamientos o
. . enelafioN/
Servicios del TecNM. y Servicios
Total de
contrataciones
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requeridas en
el afio N * 100
6.6.4 Incrementar
la eficiencia
administrativa en la
gestion institucional,
garantizando Numero de Sistemas Numero de
austeridad y sistemas de creados, sistemas de Marzo-
transparencia en el uso informacion integrado informacion - Junio-

P 8 Anual Periédico R Ascendente 0 0 1 1 1 1 1
de los recursos creados, sy/o creados, Septiembre-
publicos con integrados y/o | actualiza | integradosy/o Diciembre
gobernanza actualizados do actualizados
democrética basada en
un modelo de
financiamiento
sostenible.

6.6.6 Fortalecer la Instituto
transparencia Instituto tecnoldgico o
institucional mediante tecnoldgico o centro que
la elaboracién, centro que presenta
resentacion resenta Informe informe de
P S ¥ . P presenta s Anual Periédico Marzo Ascendente 1 1 1 1 1 1 1
publicacién puntual del informe de do rendiciéon de
informe de rendicién rendicién de cuentas en
de cuentas. cuentas en tiempo y
tiempo y forma forma en el
afio N
6.6.7 Garantizar la Numero de
atencién oportunay solicitudes de
completa de las informacion
solicitudes de . atendidas
X R Porcentaje de
informacion publicay L dentro de los
. solicitudes de
transparencia . - plazos Marzo-
ubernamental informacion Porcentaj | establecidos Junio-
8 : atendidas o enelafioN/ Anual Acumulado Septiembre Ascendente | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
dentro de los p .
lazos Total de Diciembre
P . solicitudes de
establecidos
accesoala
informacion
recibidas en el
afio N.
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los
indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

. Linea
Indicador U'r&:d:.c:’de Método de Cilculo base Resspon;a:;le e
edica 2024 2026 | 2027 2028 an Pedro
Matricula de Estudiante Matricula de 396 971 779 783 783 783 783 SERVICIOS
licenciatura licenciatura en el afio N (6%) | (0.5%) | (0.5%) | (0.5%) | (0.5%) ESCOLARES
Jornada de difusiony Jornada de. dlfl.J,SIon v
comunicacion comunicacion
L Jornada institucional 1 1 10 15 15 15 15 ADMISIONES
institucional . <
. implementada en el afio
implementada N
Numero de aulas
Porcentaje de ocupadas en uso
utilizacién de Porcentaje efectivo / nimero total | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% PLANEACION
capacidad instalada de aulas disponibles *
100
Ndmero de estudiantes
Numero de alumnos Estudiante de'I!cenuatura 182 182 500 500 500 500 500 BECAS
becados becado beneficiados con beca
enelafioN
Ndmero de estudiantes
Cobertura de Estudiante ue participan en el
estudiantes en el , que participan en el | g o | 80 | 80 | 8s0 | 850 | 850 TUTORIAS
atendido programa de andamiaje
programa de ~
o enelafioN
andamiaje institucional
Ndmero de docentes Docente Numero de docentes
formados en formado formado en estrategias 0 0 10 13 13 13 13 DESARROLLO
estrategias de de andamiaje en el afio ACADEMICO
andamiaje N
JEFES DE
Numero de talleres de DIVISION DE
Numero de talleres de nivelacién ESTUDIOS
nivelacion Taller implementados en el 0 0 2 2 2 2 2 PRFESIONALES
implementados afio N (1IND, IGEM, ILOG
& ISIC)
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[1- ((Nimero de
estudiantes de
indice de abandono reingreso de
8 escolar Porcentaje licenciatura en el afio N 10% 10% 9% 8% 8% 8% 8% TUTORIAS
+ Numero de egresados
del afio N-1) / Matricula
de licenciatura en el
afio N-1)] *100
Ndmero de estudiantes JEFES DE
- N de licenciatura DIVISION DE
Indice de eficiencia egresados en el afio N / ESTUDIOS
1 1 0 0, 0, 0 0 0, 0,
9 term|2:‘lefaocri;:;orte Porcentaje Ndmero de estudiantes 54% | 55% | 58% 60% 60% 60% 60% PREESIONALES
g de nuevo ingreso en el (1IND, IGEM, ILOG
afio N-6*100 & ISIC)
Numero de titulados de
indice de titulacién licenciatura en el afio SERVICIOS
H 10 )0/ 10 10 10 0, 10,
10 licenciatura Porcentaje N/Niimero de 100% | 100% | 50% 80% 80% 80% 80% ESCOLARES
egresados en el afio N)
*100
Numero de visitas a Numero de visitas a
escuelas de educacion escuelas de educacién
11 | basicay medio superior | visita realizada | bésicay medio superior 6 8 10 15 15 15 15 ADMISIONES
realizadas y/o recibidas realizadas y/o recibidas
enelafioN
. . Ndmero de estudiantes
Numero de estudiantes X
que obtuvieron una que obtuvieron una
X . salida lateral, SERVICIOS
12 .S?“dé ,Iateral,' Estudiante certificacién parcial o 4 4 4 4 4 4 4 ESCOLARES
certificacion parcial o R .
. X microcredencial en el
microcredencial o
afio N
Numero de estudiantes Ndmero de estudiantes
que ingresan al que ingresan al Instituto
13 | [nstitutoTecnoldgico | oo\ i nieq | Tecnologicomediante |, |, 10 10 10 10| ADMISIONES
mediante convenio de convenio de libre
libre transito o pase transito o pase directo
directo enelafio N
Nimero de campafias Numero de campaiias JEFES DE
de orientacign de orientacién DIVISION DE
o i | fi ESTUDIOS
14 vocacic;r;al zzz:)nfoque Campafia vocacuzjr;aggzz;n oque 0 0 15 16 16 16 16 PRFESIONALES
im Ier%'\entadas implementadas en el (1IND, IGEM, ILOG
P afio N &1SIC)
. . Numero de mujeres
Numero de mujeres
docentes e
docentes e . .
. . investigadoras del
investigadoras del A L
instituto tecnoldgico o instituto tecnoldgico o
L Mujeres centro que participaron SUBDIRECCION
15 | centro que participaron L R 0 0 2 3 3 3 3
. participantes en talleres, diplomados ACADEMICA
en talleres, diplomados
o programas de
o programas de R,
O capacitacion con
capacitacion con .
. enfoque de género en
enfoque de género ~
elafioN
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Ndmero de espacios
Numero de espacios Espacios accesibles para
16 accesibles para accr;sibles personas con 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SGI
personas con discapacidad / numero
discapacidad de espacios requeridos
*100
Programa especial para
Programa especial para la eliminacién de
17 la eliminacién de Programa lenguaje sexista 0% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SGIG
lenguaje sexista implementado /
implementado programa especial
requerido *100
Numero de acciones Ndmero de acciones
institucionales de institucionales de
sensibilizacion, sensibilizacién,
capacitacion itacio
. P . 'y Acciones c'apaC|'taC|on' Y
18 | convivencia realizadas | . convivencia realizadas 0 0 1 1 1 1 1 SGIG
implementadas
para promover la para promover la
tolerancia, la inclusion tolerancia, la inclusion y
y el respeto a la el respeto a la
diversidad diversidad en el afio N
. Numero de
Numero de . X -
. . . lineamientos y politicas
lineamientos y politicas I
N institucionales
institucionales R
R actualizados para
actualizados para Lineamientos incorporar la
19 incorporar la . X B . 1 1 1 1 1 1 1 SGI
. ; actualizados perspectiva de género y
perspectiva de género . X -
R . ) garantizar la inclusién
y garantizar la inclusién .
. de estudiantes de
de estudiantes de
grupos vulnerables en el
grupos vulnerables o
afio N
. Inventario de aulas,
Inventario de aulas, talleres, laboratorios
20 | talleres, laboratorios y Inventario § . v 1 1 1 1 1 1 1 PLANEACION
R anexos actualizado en el
anexos actualizado o
afio N
. . Diagndstico de
Diagnéstico de . .
21 8 . Diagndstico obsolescencia de 1 1 1 1 1 1 1 CITTI
obsolescencia de . X
equino realizado equipo realizado en el
quip afio N
Numero de talleres y
laboratorios
Porcentaje de talleres modernizados .
22 ) X v Porcentaje | / 0 0 20% 20% 20% 20% 20% PLANEACION
laboratorios Ndmero de talleres y
modernizados laboratorios que se
requieren modernizar
*100
Nuevas aulas Numero de aulas .
23 . Aulas . 0 0 1 1 1 1 1 PLANEACION
acondicionadas para la acondicionadas para la
docencia docencia en el afio N
. . . Numero de predios RECURSOS
24 Numero d‘e predios Porcentaje regularizados en el afio 1 1 1 1 1 1 1 MATERIALES
regularizados N
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Instituto tecnoldgico o Instituto tecnoldgico o

Infraestructura
25 centros que cuentan inclusiva centros que cuentan 1 1 1 1 1 1
con infraestructura con infraestructura
inclusiva inclusiva

SGIG

Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Linea
base
2024

Unidad de

Medida Método de Calculo

Indicador

2025 | 2026 | 2027 2028

Numero de
programas

académicos de Numero de programas
licenciatura académicos de licenciatura

actualizados con actualizados con

2029 2030

Responsable ITS
San Pedro

JEFES DE DIVISION
DE ESTUDIOS

2% flexibilidad curricular Progr?ma flexibilidad curriculary 0 0 4 4 4 4 4 PREESIONALES
y enfoques actualizado enfoques transversales en
R . B (1IND, IGEM, ILOG
transversales en sostenibilidad, ciudadania, & 15IC)
sostenibilidad, derechos humanos y
ciudadania, derechos justicia socials en el afio N
humanos y justicia
social
Informe de Informe de autoevaluacién SUBDIRECCION
z autoevaluacion SEAES Informe SEAES realizado en el afio 0 ! ! 1 1 1 ! ACADEMICA
realizado N
Plan de mejora
elaborado derivado Plan de . SUBDIRECCION
28 de las mejora Plan de meJorE elaborado 0 1 1 1 1 1 1 ACADEMICA
. en el afio N
autoevaluaciones
SEAES
Porcentaje de conciturs aceditados
programas de Programa or organismos externos JEFA DE DIVISIGN
29 licenciatura ¥ . P 'g . 25% 25% | 25% | 25% 25% 25% | 25% PROFESIONAL
acreditado nacionales en el afio

acreditados por
organismos externos
nacionales

N/Total de programas de
licenciatura evaluables en
el afio N*100

IGEM
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Porcentaje de Numero de académicos
académicos con con estudios de posgrado
30 estudios de posgrado Porcentaje en el afio N / Total de 0% 0% 8% 8% 8% 8% 8% DESARROLLO
(especialidad, académicos en el afio N ACADEMICO
maestria y doctorado) *100
a5 45 a5 45
FOR | FOR 45 FOR | FOR
Ndmero de MACI [ MACI | FORMA | MACI | MACI
L . Numero de académicos ON ON CION ON ON
31 aitciac?eamnjccezsen Aacriidcien;::e participantes en cursos de 40 40 / / / / / DESARROLLO
P B - P P formacion y actualizacién 2 2 2 2 2 ACADEMICO
cursos de formacion y docente en el afio N ACTU | ACTU | ACTUALI | ACTU | ACTU
actualizaciéon docente ALIZA | ALIZA | ZACION | ALIZA | ALIZA
CION | CION CION | CION
Numero de
académicos - Ndmero de académicos
- Académico .
32 participantes en articipante participantes en cursos de 0 0 2 2 2 2 2 DESARROLLO
cursos de P P actualizacion profesional ACADEMICO
actualizacién en el afio N
profesional
Numero de
3 | econoamniosl | reconotdos | conveconoemenost | € | 7| 3| 4| 4 | 4| @ | peawouo
perfil deseable perfil deseable en el afio N ACADEMICO
vigente
NumerFJ ‘de docentes Numero de docentes
beneficiados por el ..
Programa de Docentes beneficiados por el
34 Estl’gmulos al beneficiados Programa de Estimulos al 0 0 5 6 6 6 6 DESARROLLO
" Desempefio Académico en ACADEMICO
Desempefio o
P elafioN
Académico
Numero de docentes Numero de docentes
s | oo | b | gmeerereett | o [0 s e | 6 |6 || ommmouo
platato! P P ecnolog ACADEMICO
tecnoldgicas enelafioN
, Numero de cursos Tipo
36 Ndmero de cursos Cursos MOOC ofertados en el afio 0 0 1 1 1 1 1 DESARROLLO
Tipo MOOC ofertados N ACADEMICO
Numero de recursos .
. - Numero de recursos
educativos digitales X .
creados v disponibles Recursos educativos digitales
,y P educativos creados y disponibles en SUBDIRECCION
37 en linea para L ; . 0 0 4 4 4 4 4
R digitales linea para estudiantes del ACADEMICA
estudiantes del L -
P - creados instituto tecnoldgico o
instituto tecnoldgico -
centro en el afio N
o centro
Ndmero de personas Numero de personas
P RECURSOS
38 | capacitadas con el uso ca earz?tr;?ia capacitadas con el uso de 0 0 15 15 15 15 15 HUMANOS
de TICCAD P TICCAD en el afio N
Numero de usuarios Numero de usuarios en CENTRO DE
39 bibliot U i 700 700 750 750 750 750 750 <
endi'git';;cas suarios bibliotecas digitales en N INFORMACION
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las

potencialidades y la educacidn a lo largo de la vida.

Responsable ITS

. Linea
Indicador U:/:d:%de Método de Calculo base San Ped
edica 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 an Pedro
Porcentaje de
programas Numero de programas
académicos que académicos que incorporan JEFES DE DIVISION
incorporan actividades que estimulan el DE ESTUDIOS
40 actividades que Porcentaje pensamiento critico, la 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% PRFESIONALES
estimulan el creatividad y la innovacién en (1IND, IGEM, ILOG &
pensamiento critico, el afio N / Total de programas 1SIC)
la creatividad y la académicos en el afio N *100
innovacién
Porcentaje de Numero de programas JEFES DE DIVISION
programas académicos que incorporan DE ESTUDIOS
41 académicos que Porcentaje metodologias de aprendizaje 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% PRFESIONALES
incorporan activo en el afio N / Total de (1IND, IGEM, ILOG &
metodologias de programas académicos en el 1SIC)
aprendizaje activo afio N *100
Numero de JEFES DE DIVISION
estudiantes que Estudiante Numero de estudiantes que DE ESTUDIOS
42 participan en articipante participan en programas o 0 0 90% | 95% | 95% | 95% | 95% PRFESIONALES
programas o talleres P P talleres de habilidades (1IND, IGEM, ILOG &
de habilidades socioemocionales en el afio N 1SIC)
socioemocionales
Numero de alianzas
con institucionesy Numero de alianzas con
expertos para T
: instituciones y expertos para
potenciar las otenciar las habilidades para
43 habilidades para la Alianzas P X X - P 0 0 1 2 2 2 2 VINCULACION
. K la vida, mediante visitas,
vida, mediante
- charlas y proyectos
visitas, charlas y . N
colaborativos en el afio N
proyectos
colaborativos
Numero de
egresados que
orogramas de partican e programas EGRESADOS -
44 actualizacion o EgreFado actualizacién o educacion 0 0 4 5 5 5 5 DIVISIONES [IND,
., . participante . L IGEM, ILOG, ISIC.
educacidén continua continua tras finalizar sus
- . ; . (ACADEMICO)
tras finalizar sus estudios de licenciatura o
estudios de posgrado en el afio N
licenciatura o
posgrado
Numero de cursos <
Tipo MOOC Curjc,os Numero de cursos Tipo JEFES DE DIVISION
ofertados para Masivos MOOC ofertados para DE ESTUDIOS
45 otenciarplas Abiertos en otenciar las habilidaSes ara 0 0 0 ! 1 1 ! PRFESIONALES
hakfilidades arala Linea i lavida en el afio N P (1IND, IGEM, ILOG &
e P (MoOC) ISIC)
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Porcentaje de Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en actividades
participan en culturales, artisticas,
46 actividades Porcentaje deportivas y/o de 30% | 30% | 40% | 40% | 40% | 40% | 40% EXTRAESCOLARES
culturales, artisticas, compromiso civico en el afio
deportivas y/o de N / Total de estudiantes en el
compromiso civico afio N *100
. Numero de estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso que participan
estudiantes de nuevo 8 q p P
R en talleres y actividades
ingreso que o
articioan en talleres culturales, artisticas,
47 | P apctividades Estudiante deportivas y/o de 200 | 200 | 250 | 260 | 260 | 260 | 260 EXTRAESCOLARES
Y . compromiso civico en el afio
culturales, artisticas, .
. N / Total de estudiantes de
deportivas y/o de R o
combromiso civico nuevo ingreso en el afio N
P *100
Numero de
estudiantes de Numero de estudiantes de
reingreso que reingreso que participan en
48 participan en Estudiante actividades culturales, 300 300 | 360 420 420 420 420 EXTRAESCOLARES
actividades artisticas, deportivas y/o de
culturales, artisticas, compromiso civico en el afio
deportivas y/o de N
compromiso civico
. Numero de eventos
Numero de eventos culturales, civicos, deportivos
49 culturales, civicos y Eventos .' ; P . 10 10 15 20 20 20 20 EXTRAESCOLARES
. R y recreativos realizados intra
deportivos realizados ~
o extra muros en el afio N
Numero de nuevos .
Numero de nuevos
promotores
culturales, artisticos, promotores culturales,
50 ’ ! Promotor artisticos, deportivos y de 0 0 1 1 1 1 1 EXTRAESCOLARES
deportivos y de S
SR compromiso civico
compromiso civico ’
R incorporados o formados en
incorporados o o
elafioN
formados.
Ndmero de instalaciones para
. el desarrollo de actividades
Porcentaje de -
. . culturales, artisticas,
instalaciones para el . .
deportivas y de compromiso
desarrollo de I "
actividades civico rehabilitadas para su
51 L. Porcentaje uso en el afio N / Total de 0 0 25% | 25% | 25% | 25% | 25% EXTRAESCOLARES
culturales, artisticas, K .
deportivas v de instalaciones para el
P R y' . desarrollo de actividades
compromiso civico o
L culturales, artisticas,
rehabilitadas para su . .
uso deportivas y de compromiso
’ civico en el afio N *100
Numero de
estudiantes con Ndmero de estudiantes con
52 talento deportivo Estudiante talento deportivo canalizados 0 0 1 1 1 1 1 EXTRAESCOLARES
canalizados a ainstancias deportivas de
instancias deportivas alto nivel en el afio N
de alto nivel
Numero de Numero de promotores
53 promotores Promotor . P 0 1 1 1 1 1 INCUBADORA (CIIE)
- comunitarios formados en el
comunitarios ~
afio N
formados
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Numero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
demuestran demuestran capacidades de
54 capacidades de Estudiante comunicacion en una 179 194 | 669 669 669 669 669 | LENGUA EXTRAJERA
comunicacion en una segunda lengua extranjera
segunda lengua enelafio N
extranjera
Porcentaje de
programas Numero de programas
académicos que académicos que incorporan JEFES DE DIVISION
incorporan actividades que promuevan DE ESTUDIOS
55 actividades que Porcentaje la reflexion y el debate sobre 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% PRFESIONALES
promuevan la valores universales / Total de (1IND, IGEM, ILOG &
reflexion y el debate programas académicos en el 1SIC)
sobre valores afio N* 100
universales
Ndmero de eventos ,
. Numero de eventos
extracurriculares que .
extracurriculares que
aborden temas de no aborden temas de no
56 discriminacion, Evento R . 1 1 5 5 5 5 5 SGIG
. . discriminacion, equidad de
equidad de género, . K -
X . género, inclusién y
inclusion y e .
- responsabilidad social en el
responsabilidad o
K afioN
social
Numero de
estud!a'ntes que ' Num'e!'o de estud,larltes que SUBDIRECCION
57 participan en Estudiante participan en practicas que 180 200 250 250 250 250 250 ACADEMICA
practicas que fortalecen la conciencia
fortalecen la ambiental en el afio N
conciencia ambiental
Campafia de cultura Campafia de cultura por la
58 por la paz y lucha Campafia pazy lucha contra las 0 0 3 3 3 3 3 VINCULACION
contra las adicciones adicciones implementada en
implementada elafioN
Numero de . .
. Numero de microcursos que
microcursos que Microcursos promueven habitos
59 promueven habitos . . - 0 0 3 4 4 4 4 TUTORIAS
impartidos saludables, formacién
saludables, .
L ciudadanay cultura de la paz
formacidn ciudadana "
en el afio N
y cultura de la paz.
Numero de Numero de estudiantes
60 estudiantes Estudiante L . 0 0 35 40 40 40 40 TUTORIAS
L. participantes en circulos de
participantes en "
. lectura en el afio N
circulos de lectura
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

. Unidad d . . R ble ITS
Indicador :/; :'d € Método de Cilculo esspon;ad €
edida 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 an Fedro
Instituto tecnoldgico
o centros que Instituto tecnoldgico o
i B B o
61 ofrezcan recur(:os Tecnoldgico recursosq ara la 1 1 1 1 1 1 SUBDIRECCION
-an recurso: oCentro | . recursosp ACADEMICA
para la investigacion, L investigacion, el desarrollo
participante o R L
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
tecnoldgicoy la enelafioN
innovacion
NUmero de proyectos
de investigacion Numero de proyectos de
62 cientifica, Proyectos investigacion cientifica, 0 6 7 7 7 7 SUBDIRECCION
humanistica, de financiados humanistica, de desarrollo ACADEMICA
desarrollo tecnoldgico tecnoldgico e innovacion
e innovacion financiados en el afio N.
financiados
Numero de
démi . o
a?'tciii eamnj;(:sen Numero de académicos
P p Académicos participantes en proyectos SUBDIRECCION
63 proyectos de - . . 13 15 18 18 18 18
. L participantes de investigacion cientifica, ACADEMICA
investigacion -
- desarrollo Tecnoldgico e
cientifica, desarrollo K L.
. innovacion
Tecnoldgico e
innovacion
Numero de productos
de investigacion - NuUmero de productos de
articulos en revistas investigacion —articulos en
. Productos - .
64 arbitradas e de revistas arbitradas e 10 12 15 15 15 15 SUBDIRECCION
indexadas, libros, . L indexadas, libros, capitulos ACADEMICA
)y X investigacion R R
capitulos de libro, de libro, ponencias en
ponencias en congresos, prototipos,
congresos, prototipos, patentes y tesis en el afio N
patentes y tesis-.
Numferq de Académicos Nl-Jmero de académicos SUBDIRECCION
65 académicos . registrados en el SNIl en el 2 3 4 4 4 4
. registrados o ACADEMICA
registrados en el SNII afio N
Nimero de eventos Numero de eventos de
de apoyo al personal -
académico para la apoyo al personal académico
. p para la elaboracién de SUBDIRECCION
66 elaboracion de Eventos X R 0 1 1 1 1 1
; expedientes para el ingreso ACADEMICA
expedientes para el o
. o avance en el SNIl en el afio
ingreso o avance en el N
SNII
Nu'me'ro de Académicos Numero de ac'ademlcos que SUBDIRECCION
67 académicos que . avanzan de nivel en el SNII 0 0 1 1 1 1
R registrados o ACADEMICA
avanzan de nivel en el enelafioN
SNII
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Numero de cuerpos Cuerpo Nudmero de cuerpos
68 académicos en P académicos en formacion en 1 1 2 3 3 3 3 DESARROLLO
formacién académico elafioN ACADEMICO
Nimero de cuerpos Cuerpo NUmero de cuerpos
69 académicos en Pl P L 1 1 1 2 2 2 2 DESARROLLO
S académico | académicos en consolidacion
consolidacion y . o ACADEMICO
. y consolidados en el afio N
consolidados
Nudmero de proyectos
desarrollados por NUmero de proyectos
Cuerpos Académicos desarrollados por Cuerpos
70 que integran Proyectos Académicos que integran 1 1 1 1 1 1 1 DESARROLLO
estudiantes de estudiantes de licenciatura o ACADEMICO
licenciatura o posgrado en el afio N
posgrado.
Numero de eventos Numero de eventos
71 |nformat|vo's,sobre Eventos |nforma't’|vos sobre 0 0 1 1 1 1 1 DESARROLLO
conformacion de conformacion de cuerpos
P P = ACADEMICO
cuerpos académicos académicos en el afio N
Nimero de Académico NUmero de académicos que SUBDIRECCION
72 académicos que . . 1 2 3 4 4 4 4
. participante participan en redes de ACADEMICA
participan en redes de . s =
R S investigacion en el afio N.
investigacion.
Numero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
73 participan en Estudiantes participan en proyectos de 30 30 40 44 a4 44 44 SUBDIRECCION
. L o ACADEMICA
proyectos de investigacion en el afio N
investigacion
Numero de
estudiantes JEFES DE DIVISION
participantes en Numero de estudiantes que DE ESTUDIOS
74 programas de Estudiantes participan en proyectos de 0 0 8 12 12 12 12 PRFESIONALES
mentoria para investigacion en el afio N (1IND, IGEM, ILOG
fomentar la & ISIC)
investigacion
Numero de JEFES DE DIVISION
estudiantes Ndmero de estudiantes DE ESTUDIOS
75 capacitados en Estudiantes capacitados en técnicas de 0 0 15 20 20 20 20 PRFESIONALES
técnicas de investigacion en el afio N (1IND, IGEM, ILOG
investigacion & I1SIC)
JEFES DE DIVISION
Numero de tesis de Tesis de Numero de tesis de DE ESTUDIOS
76 licenciaturay licenciatura licenciatura y posgrado 0 0 2 4 4 4 4 PRFESIONALES
posgrado presentadas | y posgrado presentadas en el afio N (IIND, IGEM, ILOG
& 1SIC)
Numero de convenios Numero de convenios de uso
de uso compartido de compartido de instalaciones
77 instalaciones para las Convenio para las actividades 0 0 10 10 10 10 10 VINCULACION
actividades cientificas, cientificas, tecnoldgicas y de
tecnoldgicas y de innovacion realizados en el
innovacion realizados afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Linea
. Unidad d . . R ble ITS
Indicador ':: :'d € Método de Cilculo base esspon;ad €
edida 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 an Pedro
Instituto Tecnolégico Instituto Tecnoldgico o
o Centro que cuenta Consejo de Centro que cuenta con
78 con consejo de R ! L . N . ) 1 1 1 1 1 1 1 VINCULACION
X L vinculacién consejo de Vinculaciéon en
Vinculacién en L o
s operacién en el afio N
operacién
Numero de acuerdos .
79 | decolaboracion | Acverdosde | Nimero de acuerdos de 2 2 |10 ] 10| 10| 10| 10 VINCULACION
. . colaboracién colaboracién intraTecNM
intraTecNM vigentes . ~
vigentes en el afio N
Numero de convenios
de vinculacién
vgentfzs entre Numero de convenios de
institutos . L
P vinculacion vigentes entre
tecnoldgicos y centros - N
del TecNM con institutos tecnoldgicos y )
80 R Convenio centros del TecNM con 2 2 12 12 12 12 12 VINCULACION
instituciones de Lo -,
., X instituciones de educacién
educacidn superior y .
superior y centros de
centros de . s .
’ L investigacion nacionales e
investigacion . . ~
. internacionales en el afio N
nacionales e
internacionales
Numero de convenios
de vinculacién Ndmero de convenios de
81 vigentes con los Convenio vinculacion vigentes con los 2 2 33 40 40 40 40 VINCULACION
sectores publico, sectores publico, social y
social y privado privado en el afio N
Numero de servicios
d s
€ capautac’lon, Numero de servicios de
consultoria, . P
investigacion e Servicios capacitacion, consultoria, )
82 | . - . X investigacion e innovacién 0 0 10 15 15 15 15 VINCULACION
innovacioén ofrecidos ofrecidos >
ofrecidos a empresas y
aempresas y o .
N organizaciones sociales en el
organizaciones =
Rk afioN
sociales
Numero de
estud!ar\tes que Ndmero de estudiantes que
participan en articipan en proyectos de
83 proyectos de Estudiante p p. . proy 44 44 120 | 125 | 125 | 125 125 VINCULACION
. ., vinculacién con los sectores
vinculacién con los . . N
P publico, social y privado en el
sectores publico, o
. X afioN
social y privado.
N e o N oo s o owision
contribuyen a ?as contribuyen a las es?rate ias DE ESTUDIOS
84 ouven : Proyectos fouy s 0 0o | s 6 | 6 | 6 6 PRFESIONALES
estrategias nacionales nacionales del TecNM en
o M (IIND, IGEM, ILOG
del TecNM en sectores prioritarios en el afio
S & 1SIC)
sectores prioritarios. N
NUmero de registros . Numero de registros de
. Registros . . . SUBDIRECCION
85 d dad dad industrial | 0 0 0 0 0 0 0
e- prop|e- a otorgados propieca |~n ustriaten e ACADEMICA
industrial afioN
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36 Ntmero de registros Registros Numero de registros deN 0 0 0 0 0 0 0 SUBDIRECCION
otorgados derechos de autor en el afio ACADEMICA
de derechos de autor N
Numero de
estudiantes que Numero de estudiantes que
participan en el . participan en el Modelo de INCUBADORA
87 Modelo de Talento Estudiante Talento Emprendedor del 0 0 30 30 30 30 30 (CIE)
Emprendedor del TecNM en el afio N
TecNM
Proyectos de
88 | Numero de proyectos | emprendimie Numero de proyectos de 0 0 1 1 1 1 1 lNCU((B:I/TgORA
de emprendimiento nto emprendimiento en el afio N
B .- emprendimiento de base INCUBADORA
89 base tecnoldgica Proyectos PO 0 0 1 1 1 1 1
. tecnolégica impulsados por el (CIIE)
impulsados por el L .
- - instituto tecnoldgico o Centro
instituto tecnoldgico o
enelafioN
o Centro
, NODESS INCUBADORA
%0 Numero de NODESS creados Numero de NODESS creados 0 0 1 ! 1 1 1 (CIIE)
creados
91 | NumerodeNoDEss | NOPESSen Némero de NODESS en 0 o | 1| 1| 1] 1 1 INCUBADORA
» operacién - (CIIE)
en operacion operacién
Nume'ro de Numero de estudiantes
estudiantes .
articipantes en participantes en proyectos de )
92 P . Estudiante servicio social con impacto 90 100 | 120 | 120 | 120 | 120 120 VINCULACION
proyectos de servicio . ) N
X . regional o nacional en el afio
social con impacto N
regional o nacional
cglr?\r::i?azzs Comunidad Numero de comunidades
93 - - beneficiadas por proyectos 6 10 29 30 30 30 30 VINCULACION
beneficiadas por beneficiada - . ~
. de servicio social en el afio N
proyectos de servicio
social
Numero de personas Persona Ndmero de personas
94 beneficiadas por - beneficiadas por actividades 10 10 200 | 200 | 200 | 200 200 VINCULACION
. beneficiada L . o
actividades de de servicio social en el afio N
servicio social
Numero de proyectos
de servicio social Numero de proyectos de
95 0r|en§asi95 a Proyectos servwlq s‘o‘ual orlentafi’os a 0 0 3 3 3 3 3 VINCULACION
sostenibilidad, sostenibilidad, inclusién y
inclusion y justicia justicia social en el afio N
social
Numero de convenios . .
. Ndmero de convenios o
o colaboraciones colaboraciones establecidas
96 establecidas para Convenio L 0 0 4 6 6 6 6 VINCULACION
. para proyectos de servicio
proyectos de servicio . o
. social en el afio N
social
Numero de
estudiantes que . Numero de estudiantes que
97 participan en Estudiante participan en programas de 0 0 0 0 0 0 0 SUBDIRECCION

programas de
educacion dual

participante

educacién dual en el afio N

ACADEMICA
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Numero de
estudiantes que Numero de estudiantes que JEFES DE DIVISION
participan en Estudiante participan actividades de DE ESTUDIOS
98 actividades de articipante voluntariado que promuevan 100 150 | 160 | 180 | 180 | 180 180 PRFESIONALES
voluntariado que P P la solidaridad y el (1IND, IGEM, ILOG
promuevan la compromiso social en el afio & ISIC)
solidaridad y el N
compromiso social
Numero de . . JEFES DE DIVISION
estudiantes que Numero de estudiantes que DE ESTUDIOS
oo | pridmne | st | ot | o o o o | o | o | o | swssows
programas | particip ; . 4 (IIND, IGEM, ILOG
intercambio nacional e internacional en el
P . o & ISIC)
académico nacional e afioN
internacional
Ndmero de ) o JEFES DE DIVISION
académicos que NUmero de académicos que
articipan en Académico articipan en programas de DE ESTUDIOS
100 pro rapmas de articipante i interiambiopacagdémico 0 0 0 0 0 0 0 PRFESIONALES
p' 8 . P P . . . (1IND, IGEM, ILOG
intercambio nacional e internacional en el
P . o & 1SIC)
académico nacional e afioN
internacional
Numero de alianzas . .
o Numero de alianzas con
con organizaciones .
locales para ofrecer organizaciones locales para
101 P R Alianzas ofrecer oportunidades de 0 0 2 2 2 2 2 VINCULACION
oportunidades de N P
o . aprendizaje practico y
aprendizaje practico y L o
S experiencial en el afio N
experiencial
Numero de
estudiantes que Ndmero de estudiantes que
participan en la participan en la Cumbre
102 Cumbre Nacional de Estgqlante Nauonalde,DgsarroIIo 0 0 100 | 100 | 100 | 100 100 VINCULACION
Desarrollo participante Tecnoldgico,
Tecnoldgico, Emprendimiento e
Emprendimiento e Innovacién (InnovatecNM)
Innovacién enelafioN
(InnovatecNM)
Sist d
IS. ef“a € Sistema Sistema de seguimiento de
seguimiento de . .
103 earesados implementad | egresados implementado ene 0 0 1 1 1 1 1 EGRESADOS
. 8 o lafioN
implementado
Numero de convenios
de colaboracién Ndmero de convenios de
104 V|gen'tes Rara la Convenlos' fﬁe colabc')rac'lf)n wgent'es pa'ra la 0 0 4 6 6 6 6 VINCULACIGN
realizacion de colaboracién realizacion de residencias
residencias profesionales en el afio N
profesionales
Numero de
estudiantes y Estudiantes y Numero de estudiantes y
105 egresados egresados egresados participantes en 0 0 90 100 | 100 | 100 100 VINCULACION
participantes en ferias | participantes | ferias de empleo en el afio N
de empleo
Numero de
estudiantes y Numero de estudiantes y
| ey | " L Pt
106 particip egresados proe ! 0 o | 25 | 30 | 30 | 30 30 VINCULACION
programas de rticipantes complementaria en
formacion P P habilidades blandas en el afio
complementaria en N
habilidades blandas
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Numero de egresados NuUmero de egresados
incorporados al Earesado incorporados al mercado
107 mercado laboral en . 8 laboral en los primeros doce 56 60 60 60 60 EGRESADOS
X incorporado ~
los primeros doce meses de su egreso en el afio
meses de su egreso N
Numero de convenios . .
) Nimero de convenios
vigentes con . R
instituciones de Convenio vigentes con instituciones de )
108 L . R educacién superior 1 1 1 1 1 VINCULACION
educacidn superior vigente .
) extranjeras para programas
extranjeras para ; i .
de doble titulacién en el afio
programas de doble N
titulacion.
Ndmero de ferias y
eventos Evento Numero de ferias y eventos
109 | internacionales que . . internacionales que 1 1 1 1 1 VINCULACION
internacional R -
promueven la promueven la innovacion y el
innovacion y el emprendimiento en el afio N
emprendimiento.
6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestiéon institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Indicador U:,:::;L;‘e Método de Cilculo bals.lenze(a)24 Resspa(:‘n;:zlrilTS
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
110 E:]Z?;\mafir\zzs Documentos Documentos normativos 0 0 1 1 1 1 1 RECURSOS
L digitalizados digitalizados en el afio N HUMANOS
digitalizados
Instituto
Tecnoldgico o . -
Instituto Tecnoldgico o
centro con Institucion centro con sistema de
111 sistema de - L X 1 1 1 1 1 1 SGI
- certificada gestion de calidad
gestion de e ~
. certificado en el afio N
calidad
certificado
Sistema de . Sistema de gestion
L. Sistema . o
112 gestion . ambiental certificado en 1 1 1 1 1 1 SGI
R certificado o
ambiental elafioN
certificado
Sistema de Sistema Sistema de gestion de la
113 gestion de la . energia certificado en el 1 1 1 1 1 1 SGI
. certificado o
energia afioN
certificado

110



TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOs
Secretaria de Educacién Publica
Sistema de Sistema de igualdad de
114 |g'ualdad de Slsjtt?ma o gengr’o y no‘ ‘ 1 1 1 1 1 1 1 SGlG
géneroy no certificado discriminacion certificado
discriminacién enelafioN
certificado
Sistema de
seauridad Sistema Sistema de seguridad y
115 8 Y i salud en el trabajo 1 1 1 1 1 1 1 Gl
salud enel certificado -
. certificado
trabajo
certificado
Reconocimiento Reconocimiento Reconocimiento de
116 de . responsabilidad social 0 0 1 1 1 1 1 SGI
- vigente ; =
responsabilidad vigente en el afio N
social vigente
Numero de
servidores
publicos que
cumplen con al
menos 40 horas Ndmero de servidores
de capacitacion publicos que cumplen
al afio en temas con al menos 40 horas de
tales conrjo': Serlwd'ores capacitacién en temas RECURSOS
117 | cultura de ética, publicos tales como: cultura de 0 0 42 42 42 42 42
. - P L. HUMANOS
no capacitados ética, no discriminacién,
discriminacion, prevencion del acoso e
prevencion del igualdad de género,
acoso e administracion publica en
igualdad de elafioN
género,
administracion
publica, entre
otros
Instituto
Tecnoldgico o Instituto Tecnoldgico o
centro que Institucién con centro que opera la
118 opera la L iniciativa; 100% libre de 1 1 1 1 1 1 1 SGI
T reconocimiento ..
iniciativa; 100% plastico de un solo uso en
libre de plastico elafioN
de un solo uso
Numero de
proyectos para Numero de proyectos
disminucién de para disminucion de
119 consumo de Proyectos consumo de energia 1 1 1 1 1 1 1 MANTENIMIENTO
energia eléctrica implementados
eléctrica enelafioN
implementados
Monto de
recursos Monto de recursos
120 | 8estionados Monto de __gestionados para 950000 | 1E+06 | 16406 | 1E+06 | 1E+06 | 16406 | 16406 |  PLANEACION
para recursos infraestructura fisica en
infraestructura elafioN
fisica
Numero de
laboratorios
! Laboratorios, Numero de laboratorios,
talleres, aulas talleres, aulas talleres, aulas con
121 con - o ; 0 0 1 1 1 1 1 PLANEACION
R con equipo actualizacién y mejora de
actualizaciony K K .
. actualizado equipamiento
mejora de
equipamiento
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Porcentaje de Ndmero de
cumplimiento mantenimientos
del calendario realizados en el afio N /
122 de Porcentaje numero de 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | MANTENIMIENTO
mantenimiento mantenimientos
preventivo y programados en el afio N
correctivo * 100
Ndmero de
estiones . .
g' Numero de gestiones
realizadas ante X .
obiernos Gestiones realizadas ante gobiernos
123 8 X estatales para la 1 1 1 1 1 1 1 PLANEACION
estatales para realizadas . -
K L asignacion de recursos
la asignacion de X
para infraestructura
recursos para
infraestructura
Ndmero de
espacios e
infraestructura Numero de espacios e
educativa y infraestructura educativa
equipamiento y equipamiento que
ue fueron Espacios fueron revisados
124 q . p . . 0 0 5 5 5 5 5 MANTENIMIENTO
revisados revisados mediante mecanismos
mediante institucionales de
mecanismos evaluacién y seguimiento
institucionales enelafioN
de evaluacion y
seguimiento
Ndmero de
procesos Numero de procesos
institucionales institucionales
modernizados o Procesos modernizados o
125 X . . . 1 1 2 1 1 1 1 CITTI
automatizados modernizados | automatizados mediante
mediante herramientas digitales en
herramientas elafioN
digitales
Instituto
tecnolégico o . .
Instituto tecnoldgico o
centro que R
aplica la centro que aplica la
126 . . Institucidn identidad institucional 1 1 1 1 1 1 1 CITTI
identidad
L completa del TecNM en
institucional o
elafioN
completa del
TecNM
Instituto
tecnoldgico o
centro que Instituto tecnoldgico o
127 | participaenla Institucion centro que participa en la 0 0 1 1 1 1 1 ADMISIONES
campafia campafia “TecNM cerca
“TecNM cerca deti” enelafioN
de ti”
Ndmero de
materiales de . .
S Numero de materiales de
comunicacion S
. comunicacién generados
generados y Materiales de difundidos para
128 | difundidos para | comunicacién Y para 0 0 2 2 2 2 2 ADMISIONES
fortalecer la difundidos fortalecer la campafia
- “Orgullo TecNM” en el
campafa o
" afioN
Orgullo
TecNM”
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134 atendidas
dentro de los

plazos
establecidos

Total de solicitudes de
acceso a la informacién
recibidas en el afio N.

directivos, , . .
Numero de directivos,
docentes y
docentes y personal de
personal de K K
apoyoy apoyo y asistencia
asistencia capacitados en el Cédigo
. Personal de Conducta del TecNM y RECURSOS
capacitados en p 100% 100% 1007
P J capacitado el Codigo de Etica del % % % HUMANOS
el Codigo de X
Gobierno Federal / total
Conducta del -
de directivos, docentes y
TecNMy el - X
Codizo de Etica personal administrativo
Bo c del TecNM *100
del Gobierno
Federal
Porcentaje del
presupuesto
ejercido Porcentaje del
conforme a presupuesto ejercido
criterios de conforme a criterios de RECURSOS
Porcentaje 39 39 39
equidad, | equidad, austeridad y % % % MATERIALES
austeridad y racionalidad establecidos
racionalidad en la normatividad
establecidos en
la normatividad
Porcentaje de .
. Total de contrataciones
contrataciones .
. realizadas de manera
realizadas de .
trasparente a través del
manera Comité Adquisiciones,
trasparente a Contrataciones Arrendamientos ’ 90% 90% 90% RECURSOS
través del realizadas L o v : ? : MATERIALES
s Servicios en el afio N /
Comité X
. Total de contrataciones
Adquisiciones, X A
. requeridas en el afio N
Arrendamientos
. 100
y Servicios
Ndmero de
sistemas de Sistemas Numero de sistemas de
132 informacién ‘ creados, mfo-rmauon creados, 1 1 1 T
creados, integrados y/o integrados y/o
integrados y/o actualizado actualizados
actualizados
Instituto
tecnoldgico o . .
Instituto tecnoldgico o
centro que
resenta Informe centro que presenta )
133 . P informe de rendicién de 1 1 1 PLANEACION
informe de presentado .
o cuentas en tiempo y
rendicion de .
forma en el afio N
cuentas en
tiempo y forma
Porcentaje de Numero de solicitudes de
solicitudes de informacién atendidas
informacion dentro de los plazos
Porcentaje establecidos en el afio N / 100% | 100% | 100% | 100% PLANEACION
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